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“Promovemos o desenvolvimento
de Portugal, dos portugueses e das
comunidades luso-descendentes
através da cooperacao com

os Estados Unidos da América.”
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Mensagem
da Presidente

Num ano excecional como 2020, em que a nossa liberdade
ficou condicionada pela pandemia, a atividade da FLAD
teve de ser reorganizada. Apesar das limitacoes impostas
pelo confinamento e pelo teletrabalho, continuamos
empenhados em encurtar distdncias, mantendo o foco e
usando alguma criatividade. Qualquer que seja o contexto,
acredito que a FLAD deve manter-se sempre determinada em
premiar o mérito e o talento nacionais e, claro, em cumprir
a sua principal missdo: desenvolver Portugal fomentando a
proximidade entre os dois paises.

Mas 2020 foi um ano de exigéncias particulares, pelo que a
Fundagdondo poderiaignoraroimpacto tremendo dapandemia
na sociedade e na economia. Por isso, redireciondmos parte
do nosso orcamento para a Responsabilidade Social, com
destaque para a parceria com a Rede de Emergéncia Alimentar
do Banco Alimentar contra a Fome, que tanto no Continente
como nos Acgores teve um papel crucial no apoio a populagdo
mais vulneravel. Esta participagdo ativa num contexto social
estendeu-se a outras organizagoes, que serdo abordadas neste
Relatorio, e que nos inspirou a continuar agora em 2021.

Foi também com imensa alegria que inaugurdmos a exposicdo
Festa. Firia. Femina - Obras da Cole¢do FLAD, na Central
Tejo do Maat, e langdmos a primeira edi¢cdo do Science
Award Mental Health, o maior prémio cientifico dedicado
d investigacdo clinica em Saude Mental, reconhecido pelas
Nagoes Unidas e pela Organizagdo Mundial de Satde. Ambas
as iniciativas, a par de outras que irdo ser detalhadas mais
adiante, enquadram-se nesta vontade da FLAD de estar cada
vez mais ligada ao mundo académico, cientifico e cultural,
apoiando uma nova geracdo de portugueses, de forma ampla e
inclusiva, em todo o pais.

Em 2020, a Fundagdo cumpriu 35 anos de atividades. Para
celebrar esta data tinhamos planos que ndo pudemos
concretizar, e que implicam dias de portas abertas e de
convivio com pessoas que fizeram da FLAD o que ela é hoje:
uma organizacdo focada nas pessods, no seu crescimento e
no que de melhor tém para oferecer. Na impossibilidade de
um encontro pessoal, decidimos conversar, partilhar ideias
e perspetivas sobre Portugal e os Estados Unidos. Assim
nasceu o podcast Atlantic Talks, disponivel nas plataformas
habituais, e os webinars What’s Next, que abordaram temas
de atualidade.

A FLAD chegou assim aos 35 anos com um importante
legado, feito de pessoas e projetos que marcaram
Portugal, mas com os olhos no futuro e no enorme
potencial da ligacao atldantica.
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A Fundacao

A FLAD é o resultado da forte relacao entre Portugal e os
Estados Unidos da América. Aliados de longa data, os dois
paises mantém ha muito uma relacao préxima, que ganhou
intensidadeapoésall Guerra Mundial: com aadesao de Portugal
ao Plano Marshall e OCDE, em 1948, e a sua participacao na
NATO como pais fundador, em 1949, juntamente com o amplo
programa de ajuda econémica concedido a Portugal para a
consolidacao democratica, apos o 25 de abril de 1974.

Mas um dos momentos mais marcantes para o inicio da
FLAD foi o Acordo de Cooperacao e Defesa entre Portugal
e os Estados Unidos da América, em 1983. Nele, o governo
portugués aceitou as facilidades militares pretendidas
pelo governo norte-americano, como a continuacao da
permanéncia norte-americana na base das Lajes, até 1991.
Em contrapartida, os EUA concordaram em conceder um
conjunto de apoios (militar, econémico e energético), entre
0s quais estava a criacao da Fundagao Luso-Americana para o
Desenvolvimento.

A formalizacao da criacdo da FLAD deu-se a 20 de maio de
1985, com a aprovacao do decreto-lei n°. 168/85. A Fundagao
Luso-Americana para o Desenvolvimento constituiu-se assim
comoumainstituicao portuguesa, financeiramente autobnoma
e privada, cuja missdo é contribuir para o desenvolvimento
de Portugal através da relacdao com os Estados Unidos da
Ameérica. Nessa data, a FLAD foi dotada com um capital de 85
milhdes de euros. E exatamente a gestio deste endowment
que permite o exercicio autonomo da missao da FLAD, para
o qual também contribuem outras receitas decorrentes das
atividades estatutarias.

Desde entao, a FLAD tem sido uma ponte entre os dois paises,
levando os portugueses mais longe, através de bolsas de
estudo, prémios, apoios, programas, livros e eventos.

FLAD

Neste ambito, e pela sua

importancia social, cultural,
cientifica, de seguranca e de

defesa, a FLAD considera os Acores
um denominador comum na sua
atividade, uma prioridade transversal
a todos os seus pilares de atuacao.

2041

ESTAGIOS DE BOLSAS PARA

INVESTIGACAQ APRESENTACAO DE

NOS EUA COMUNICAGOES
NOS EUA

517 356

APOIOS A MESTRADOS, APOIOS A
DOUTORAMENTOS E POS-GRADUACOES
POS-DOUTORAMENTOS

4237 4217

APOIOS PARA A VINDA
DE CONFERENCISTAS
DOS EUA A PORTUGAL

317

BOLSAS PARA
PARTICIPACAOQ EM
CURSOS NOS EUA

91

PROFESSORES
VISITANTES
NOS EUA
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A FLAD é também um espaco de debate e reflexao. Foi pioneira em Portugal ao debater
temas como as alteragdes climaticas e as migragdes, promoveu encontros entre
personalidades portuguesas e americanas de relevo, dando palco a questdes decisivas
para a Ciéncia, a Sociedade, a Etica, a Politica e a Cultura.

Membro das principais redes nacionais e internacionais de fundag¢des, como o Centro
Portugués de Fundagbes (CPF) e o European Foundation Center (EFC), a FLAD é
reconhecida como uma das mais importantes fundagdes portuguesas.

Com foco na Ciéncia e Tecnologia, Educacao,

Arte e Cultura e Relacgoes Transatlanticas, a FLAD
quer continuar a abrir caminho ao potencial
cientifico, académico e artistico portugues,
fortalecer as comunidades luso-americanas

e aproximar pessoas e instituicoes entre Portugal
e os Estados Unidos.
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2020: Reagir
ao inesperado

Depois de um ano dedicado a organizacao e ao fortalecimento
da estrutura interna, 2020 tinha tudo para ser um ano de
oportunidades e projetos plenamente concretizados. Mas
naquele que foi 0 ano de celebragao dos 35 anos da Fundacao,
o mundo mudou e a FLAD adaptou-se a uma nova realidade.
Apesar de ter continuado empenhada em ligar os dois lados
do Atlantico e em promover oportunidades para Portugal
e para os Portugueses, houve que usar da criatividade e da
tecnologia para manter ativa a missao e continuar a apoiar o
meérito e talento nacionais.

NOVOS
PROJETOS
2020

12

anos

Nunca deixamos de motivar os muitos estudantes,
profissionais e instituicbes com quem contactamos. A
pandemia adiou os objetivos comuns; ndo podiamos deixar
que se perdessem pelo caminho. Por isso, mesmo quando os
eventos passaram a ser online mantivemos os apoios, pois
sabemos que toda a organizagao tem custos. A FLAD lancou
prémios, fortaleceu as relagoes institucionais com vista a
novos projetos, deu a conhecer a colecao de Arte, criou um
podcast e uma série de webinars. A mobilidade entre paises
foi interrompida, mas o trabalho manteve-se, sendo espelho
disso as atribuicoes globais quando comparadas com as
referentes a 2019.

SUBSIDIOS

CONCEDIDOS
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Atividades regulares

No dominio da Ciéncia, atribuimos ao investigador Rui Seabra
o prémio da 1? edicao do FLAD Science Award Atlantic. Um
projeto pioneiro, dedicado a biodiversidade do Atlantico
que se destacou num grupo de dezenas de candiaturas que
comprovam, por si so, a elevada qualidade dos cientistas
portugueses.

“Foi com grande satisfacao
que recebi a noticia da
atribuicao deste prémio
FLAD Science Award Atlantic.
Em primeiro lugar pelo que ele
representa em termos

de reconhecimento do
trabalho que tenho

vindo a desenvolver

no passado, mas

sobretudo pela
oportunidade que
representa parad o

futuro.”

Rita Faden com Rui Seabra,
vencedor da 12 edicao do FLAD Science Award Atlantic.

Tedros Adhanom Ghebreyesus, diretor-geral da Organizacao Mundial de Sadde.

FLAD

Foi ainda lancado, no dia internacional da Sadde Mental,
o FLAD Science Award Mental Health, reconhecido pelo
Ministério da Sadde e pela Organizagao Mundial de Sadde.

Se a salde mental estava ja na ordem do dia antes da
pandemia, com o confinamento e as liberdades limitadas,
mais importante se tornou apostar na investigacao clinica
com vista a melhoria da qualidade de vida da populagao.

“WHO is delighted to embrace
initiatives like the FLAD Mental Health
Research Award. (...) We are grateful

to all participants for engaging in the
honorable work of contributing to
building bridges to make Mental Health
care accessible for all. As we often say
‘There is no Health without Mental
Health’.
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Na area das Rela¢des Transatlanticas,
mantivemo-nos proximos dacomunidade
luso-americana que enfrentou desafios
tremendos ao longo de 2020.

Nao foi possivel realizar o ja habitual Legislators Dialogue,
em que reunimos politicos americanos de ascendéncia
portuguesa, mas encontramos outras formas de comunicar e
de fortalecer o vinculo com a comunidade.

Lancamos, em parceria com o jornal PUBLICO, a versio
bilingue do PGlobal (para que as noticias de Portugal cheguem
aos lusoamericanos que nao falam Portugués ou estdo a
aperfeicoar o idioma) e patrocinamos a versao em Inglés da
newsletter do Acoriano Oriental.

14

22 SET
2020

25 JAN
2021

Num ano de elei¢oes presidenciais
americanas, acompanhamos também
atentamente a campanha presidencial,
lancando iniciativas para promover o
debate e o conhecimento em parceria com
diversos meios de comunicagao social.

Central Tejo
maat

i i

Festa. Furia. Femina.

OBRAS DA COLECAO FLAD
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Um dos momentos mais
marcantes de 2020 foi a
inauguracao Festa. Furia.
Femina, no maat.

Mais de 200 obras da Colecao FLAD foram partilhadas
com o puablico, numa exposicao com curadoria de Antdnio
Pinto Ribeiro e Sandra Vieira Jiirgens. Foram também
adquiridas novas obras, acolhendo na cole¢ao mais artistas,
nomeadamente mulheres e novos talentos. A pandemia
levou ao adiamento da exposi¢ao nos Acores, algo que iremos
retomar em 2022.

Antonio Pinto Ribeiro e Sandra Vieira Jiirgens, curadores da exposicao.
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O Study in Portugal
Network (SIPN), programa
de mobilidade acadéemica
para alunos americanos,
teve necessariamente

de ser interrompido.

Foi com enorme tristeza que vimos jovens americanos a
regressar a casa antes do previsto. Esta pausa forcada
foi aproveitada para preparar o SIPN para um futuro que
acreditamos ter um enorme potencial.

Com uma imagem renovada e ligacoes fortalecidas com
universidades portuguesas e americanas, o SIPN tem hoje
uma oferta mais robusta, capaz de responder ainda melhor
as necessidades dos alunos americanos e ao objetivo de
contribuir ativamente para a internacionalizacao das

universidades portuguesas.

A equipa do SiPN e o Concelho Executivo da FLAD, no jardim da Fundacdo, no dia da assinatura do protocolo de parceria com universidades portuguesas. Ao lado, o Conselho
Executivo da FLAD com representantes das diversas universidades, da Fulbright Portugal e da Embaixada dos Estados Unidos em Portugal.
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Responsabilidade Social: emergéncia, seguranca e ciéncia

No entanto, como ja foi referido, a pandemia gerou mais do
que adiamentos, demoras e ideias por concretizar. Provocou
desemprego, caréncia de bens essenciais, e convocou
cientistas, profissionais de salde e servicos de seguranca a
uma missao historica. Por isso mesmo, a Responsabilidade
Social adquiriu uma forga maior na nossa atividade.

Banco Alimentar Contra a Fome e Caritas Acores

As restricoes impostas pelo estado de emergéncia
levaram ao encerramento de uma parte significativa das
instituicoes de solidariedade social que apoiam as familias
mais carenciadas no dia-a-dia. O encerramento de escolas
e creches e a perda de rendimentos levou a um aumento
exponencial das familias em caréncia alimentar.

Nesse sentido, a FLAD escolheu como primeiro passo na
sua intervencao social no contexto da pandemia COVID-19
atribuir um donativo de 350 mil euros a Rede de Emergéncia
Alimentar, da Federacao Portuguesa de Bancos Alimentares.
0 donativo da FLAD permitiu adquirir mais de 500 toneladas
de comida, o que correspondeu a cerca de 1.200.000
refeicoes.

Na mesma linha, a Fundagao apoiou a Caritas Acores, que

desempenha um papel fundamental na assisténcia as
populagdes mais vulneraveis no arquipélago.

20

Numa primeira fase, e antevendo o impacto social desta
pandemia, o primeiro passo foi o apoio ao Banco Alimentar
Contra a Fome. A acao da FLAD estendeu-se depois a
comunidade cientifica (na procura de solugdes para combater
0 COVID-19) e a protegao dos profissionais que se encontram
na linha da frente.

€250M

distribuidos pelos 19 bancos
alimentares em Portugal Continental
e no Arquipélago da Madeira;

€100M

para o Banco Alimentar da Ilha
Terceira e o Banco Alimentar da ilha
de Sao Miguel, nos Acores.

Biobanco COVID19 pelo Instituto de Medicina Molecular

Sendo fundamental conhecer melhor o COVID-19, qual o seu
impacto em diferentes grupos da populagao e, em especial,
na populacao portuguesa, a FLAD decidiu financiar a criagao
de um Biobanco de amostras COVID-19 pelo Instituto de
Medicina Molecular Joao Lobo Antunes do Hospital de
Santa Maria. Este Biobanco pretende ser um dos maiores
repositorios nacionais de amostras biolégicas de doentes
com COVID-19, permitindo a sua preservagao para uso

FLAD

futuro em investigacao biomédica.

APOIO

€44M

Valor utilizado para a compra de equipamento
de frio necessario para a criacao do Biobanco e
para a manutenc¢ao das amostras.

Producao de ventiladores no projeto CEIIA

Producao dos kits de testes de diagnéstico para COVID-19

Com o objetivo de contribuir para uma maior autonomia,
em Portugal, na realizacao de testes de diagndstico, a FLAD
apoiou o desenvolvimento e producao destes kits, tao
relevantes e raros na fase inicial da pandemia.

Apoiou também para os alunos voluntarios que prepararam
os kits no Instituto Superior Técnico para distribuicao a nivel
nacional, fornecendo refei¢oes a estes estudantes.

APOIO

€6M

Parceria com restaurantes locais para o
fornecimento das refeicoes.

APOIO

Em parceria com varias instituicdes, como a Fundacao La Caixa, EDP, REN e

Fundacao Gulbenkian, a FLAD associou-se a este projeto com um investimento
consideravel, financiando a producao de 10 ventiladores, equipamento essencial

a recuperacao dos doentes covid-19 mais graves.

Os ventiladores aguardam agora pela certificagdo oficial do INFARMED.

€100M

21
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10.000 viseiras para profissionais na linha da frente

A saide dos profissionais a combater a pandemia COVID-19
foi, naturalmente, uma das maiores preocupagoes. A FLAD
decidiu por isso, na fase inicial da pandemia, adquirir 10.000
viseiras de protecao individual para distribuir pelos grupos

profissionais mais expostos.

Foi dada prioridade aos setores de maior risco, de acordo
com a necessidade de cada um destes servicos. As viseiras
foram fabricadas pela Iberomoldes, que aceitou abdicar da
margem de contribuicao para apoiar estes trabalhadores.
A transportadora Torrestir disponibilizou o transporte do

material desde a Iberomoldes até Lisboa.

As viseiras distribuidas sdo
reutilizaveis, resistentes a
processos de desinfecdo mais
agressivos, com uma vida
util longa e que garantem

seguranca dcrescida.

5.040 "

para o Instituto da Seguranca Social
para apoio a instituicoes

como lares e instituicoes de
solidariedade social.

630"

para o Centro Hospitalar Universitario
Lisboa Central, distribuidas pelo
Hospital Curry Cabral, no centro da
resposta ao COVID-19, e pelo Hospital
Pediatrico Dona Estefania.

para a protecao dos investigadores
do Instituto de Medicina
Molecular Jodo Lobo Antunes.
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2.025"

para a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecao Civil

para as varias classes profissionais,
em especial os bombeiros.

585

para o Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa.

135°

para o Hospital
de Viana do Castelo.

1.530"

para a Guarda Nacional Republicana.

APOIO

€60M

FLAD
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Gestao Financeira

Como Fundacgdo privada e financeiramente independente, o presente
e o futuro da FLAD sdo determinados pela boa gestdo do endowment
e por uma pratica consistente de responsabilidade financeira.

Em 2020, e apesar dos efeitos iniciais da pandemia nos mercados,

o desempenho da carteira de investimentos foi muito positivo.

® Posicionamento Estratégico de Longo-Prazo - A construcao
da carteira tem subjacente uma légica de prudéncia de
risco e, sobretudo, alinhada com os objetivos de
longo-prazo da FLAD. Este posicionamento, nao
eliminando em absoluto a pandplia de riscos gerais
associados a economia global e aos mercados financeiros,
permite enfrentar com resiliéncia as diferentes condicoes
politicas, econdmicas e financeiras atuais a que a FLAD
esta exposta, como ficou demonstrado em 2020 durante
a pandemia. A carteira de investimentos procura replicar
de forma prudente o comportamento e a evolucao da
economia mundial em agregado, através do investimento
nas classes de ativos mais relevantes e representativas
- divida puablica e de empresas com elevada qualidade
crediticia e mercado global de a¢des. Note-se que durante
o ano de 2020 manteve-se a politica de alienagao e
reducao estrutural de ativos iliquidos que nao se
enquadram na politica de investimentos em vigor. A
exposicao atual da carteira a ativos iliquidos é residual
e pretende-se continuar a sua alienacao durante os
proximos exercicios.

e Extrema Diversificacdo - A estratégia em vigor
pretende replicar o comportamento da economia
mundial em agregado, através de uma exposicao
superior a mais de 10 000 titulos diferentes a
nivel global:

A componente obrigacionista é composta por
uma carteira de titulos com mais de 6500
obrigacoes de divida pablica e de empresas com
elevada qualidade crediticia.

Na componente de ac¢oes, a carteira tem exposicao
a cerca de 3500 empresas de 50 paises, com
particular destaque nos mercados desenvolvidos
e que representam 95% da capitalizagao bolsista
mundial.

24

e Elevada Liquidez e Reducao de Custos - A carteira de
investimentos é composta em grande medida por
instrumentos financeiros nao complexos, através
dos denominados “Fundos indice /Fundos Passivos”.
Os fundos indice utilizados apresentam vantagens
relevantes, nomeadamente, serem efetivamente de
baixo custo e simultaneamente liquidos, permitindo
a FLAD a sua alienacao e conversao em dinheiro,
praticamente em qualquer momento nas bolsas de
valores onde se encontram cotados. Na gestao da carteira
procura-se minimizar custos gerais de funcionamento,
nomeadamente, os custos de gestdo, transacao e de
custodia.

Desempenho em 2020

0 Ativo da FLAD apresenta um valor de 148.255 milhares de
euros, ou seja, um crescimento de 2.151 milhares de euros
face a 31 de dezembro de 2019 (cerca de 1,5%). Tal variagao
justifica-se essencialmente com as rubricas de “Outros ativos
financeiros”, onde se inclui a carteira de investimentos, com
uma variagao positiva de 805 milhares de euros, e a rubrica
de “Outras contas a receber” onde se apresenta o saldo por
receber do Fundo Maxirent, no valor de 2.134 milhares de
euros, ja recebido em 25 de fevereiro de 2021.

Os Fundos patrimoniais tiveram um acréscimo de 2.256
milhares de euros, respeitante ao resultado liquido gerado
no exercicio 2020. O passivo apresenta uma reducao de 105
milhares de euros, destacando-se a rubrica de fornecedores
com a reducao de 94 milhares de euros.

0 resultado liquido do periodo apresenta-se em 2.256
milhares de euros, uma reducao de cerca de 9.715 milhares
de euros face a 31 de dezembro de 2019 (cerca de 81%).
A variacao justifica-se essencialmente pelo efeito dos
resultados gerados dos investimentos, tendo a FLAD obtido
7.272 milhares de euros em variagoes de justo valor face aos
18.072 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019.

Face a 2019, a rubrica “Gastos com Pessoal” sofreu um
aumento de 213 mil euros. Tal resulta da contratacao de novos
funcionarios (que apenas integraram a FLAD no final de 2019)
e do agravamento do prémio dos seguros de salide, apdés um
ano de elevada utilizagao.

FLAD

A FLAD chegou ao final de 2020
com uma equipa alargada -

foram contratados quatro novos
colaboradores, que reforcaram

as equipas de Relacoes
Transatlanticas, Arte e Cultura e
Comunicacao —, com uma presenca
mais regular na esfera publica e
com canais de comunicacao mais

robustos.

Além do investimento em publicidade, a capacidade de
producao de contetidos contribuiu para um aumento evidente
do alcance das mensagens nas redes sociais, da interagao com
diferentes piblico e do tempo dispendido pelos utilizadores
no website da Fundagao.

Este ano sera recordado por todos como um ano marcante e
inesperado, que desafiou a nossa resiliéncia e determinacao.
Foi 0 ano em que assinalamos 35 anos, motivo que levou ao
desenvolvimento de uma identidade visual e de um podcast.
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A primeira temporada do Atlantic
Talks, conduzido pelo jornalista
Filipe Santos Costa, atravessou
2020 com 20 entrevistas a
personalidades muito distintas
entre si, mas unidas por um tema
comum: todas elas tinham boas
historias para contar sobre a
influéncia dos EUA em Portugal
nos ultimos 35 anos. Falou-se de
politica, de cultura, dos Acores,
de culinaria, de cinema, de humor
e de hip-hop. No final de 2020, a
FLAD publicou um livro com as
entrevistas do podcast.

26

Para o futuro, a estratégia definida
em 2019 continua pertinente:
criar oportunidades que permitam
desenvolver pessoas e instituicoes
portuguesas, abrindo portas

nos EUA.

Para o conseguir, acreditamos que é determinante:

® Procurar ativamente trabalhar em rede com e Ajudar a comunidade luso-descendente a ter

outras fundacdes e instituicdes de referéncia; maior representatividade, e assim defender
melhor os seus interesses;

® Premiar o mérito e a inovacao, dentro e fora

da FLAD ® Desenvolver projetos no ambito das politicas
publicas, da responsabilidade social e dos

® Potenciar a mobilidade entre os dois paises, objetivos de desenvolvimento sustentavel,
dando a conhecer Portugal, a sua cultura e ancorados na nossa missao, assumindo a
instituicoes; defesa do interesse pilblico como garante da

legitimidade de atuacao na sociedade.

“0 ano de 2021 obrigou a um novo confinamento e ao
prolongamento do teletrabalho, mas o processo de vacinacao,
tanto em Portugal como nos Estados Unidos, alimenta a
esperanca de que alguma normalidade seja retomada até ao
final do ano. A data de elaboracdo deste relatério, hd indicacoes
de que varias instituicdes americanas, nomeadamente
universidades, vao regressar a rotina de funcionamento em
setembro proximo, o que é um sinal muito positivo para tantos
portugueses cujo objetivo é estudar e investigar nos Estados
Unidos. Acreditamos também que sera possivel voltar a abrir
as portas da FLAD para receber portugueses, lusdescendentes
e americanos, em momentos que marcam, de forma muito
concreta e estrutural, a relagdo entre os dois paises.”

Rita Faden

FLAD
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Ciéncia e Tecnologia

Nunca o reconhecimento do valor da Ciéncia foi tao intenso
como em 2020. A pandemia que nos assolou confrontou-nos
com uma realidade que jamais imaginamos e que nos deixou
perturbados e impotentes face ao desconhecido. Ao mesmo
tempo, a sociedade mobilizou-se e reinventou-se. E sentimos,
uma vez mais, que enfrentar esta pandemia beneficiou do
conhecimento produzido e dos avancgos tecnoldgicos das
Gltimas décadas.

Mesmo com os constrangimentos provocados pela distancia

e o isolamento, que nos afetam no presente e tera os seus
reflexos no futuro, ainda assim foi possivel ndo parar.
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Os concursos de bolsas estiveram abertos, foram avaliados
e, apesar da natural diminuicao da procura, a nossa politica
de flexibilidade nos adiamentos permitiu acolher e aprovar
diversos apoios, como as bolsas para estagios de investigacao.
Foi atribuido o prémio FLAD Science Award Atlantic 2020 a
um jovem biélogo do Porto, que se propde conhecer melhor o
oceano e os efeitos das alteragdes climaticas na biodiversidade
das zonas de maré.

Igualmente o ano de 2020 foi marcado com o langamento
do prémio FLAD Science Award Mental Health, que pretende
estimular a investigacao clinica nesta area e promover a
constituicio de equipas de investigacao fortes e sustentaveis
lideradas por jovens investigadores.

E em 2020 foi ainda refor¢ado o trabalho em rede com outros
parceiros, como a Fulbright e a Rede Atlantica de Estacoes
Geodinamicas e Espaciais - Acores, e mantido o esforco para
articular uma verdadeira parceria com a Universidade dos
Acores.

Mas a acao da FLAD em 2020 ficou marcada de forma
expressiva pela contribuicao e ajuda na resposta a emergéncia
pandémica, para a qual todos nos sentimos convocados.
Readaptamos a nossa intervencao e redirecionamos apoios
em Ciéncia e Tecnologia em beneficio da capacidade nacional:
financiamos a recolha de amostras biologicas, essenciais para
o melhor conhecimento do coronavirus e o desenvolvimento
e producao de ventiladores; apoiamos o esfor¢o nacional
para o desenvolvimento de kits de testagem produzidos
em Portugal; e apoiamos a producao de equipamentos de
protecao individual reutilizaveis, oferecendo-os a instituicoes
deles carenciadas.

0 ano de 2020 mostrou claramente que o futuro envolvera
novos desafios para a Ciéncia e estamos alerta para a definicao

de acoes que, seguindo a missao da FLAD, contribuam para
um pais cada vez melhor.

Projetos

Bolsas

FLAD

A mobilidade dos investigadores entre Portugal e os Estados Unidos da América foi fortemente afetada pela COVID-19, com
6bvios reflexos na concretizacdo das acoes e bolsas atribuidas nos concursos regulares da FLAD. Na esperanca de que as
algumas pudessem vir a ter lugar, ainda que adiadas por algumas semanas ou meses, 0s concursos nunca foram suspensos, a

avaliacao foi sempre realizada e comunicada.

Apesar da justificada diminuicdo de candidatos e acoes, foram atribuidas as seguintes bolsas em 2020:

<
N~
6 Bolsas | 7.200€

Participacao de oradores dos
nos EUA EUA em iniciativas realizadas
por instituicdes portuguesas

21 Bolsas | 18.400€

Apresentacao de Papers

CONCURSO (C&T)
12 bolsas | 10.400€

CONCURSO (CIENCIAS SOCIAIS)
7 bolsas | 6.400€

CONCURSO (HUMANIDADES)
2 bolsas | 1.600€

CONCURSO (C&T)
2 bolsas | 2.800€

CONCURSO (CIENCIAS SOCIAIS)
3 bolsas | 3.600€

CONCURSO (HUMANIDADES)
1 bolsa | 800€

=

13 Bolsas | 76.000€

Estagios de investigacao nos
EUA no ambito de projetos de

doutoramento em Portugal

CONCURSO (C&T)
11 bolsas | 64.000€

CONCURSO (CIENCIAS SOCIAIS)

1 bolsa | 4.000€

CONCURSO (HUMANIDADES)
1 bolsa | 8.000€
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FLAD Science Awards & Life Science

Este premio de 300 mil

euros distingue investigacao
fundamental e aplicada de
cientistas que desenvolvem 0s
seus projetos em instituicoes
nacionais e em colaboracao
com investigadores nos EUA.

Miguel Castelo-Branco, do Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Sadde
- ICNAS, da Universidade de Coimbra, foi o vencedor da 2° edi¢ao do prémio,
em 2016, na categoria de investigacao aplicada. Durante os 3 anos do prémio
o cientista conduziu uma investigacao focada em solugoes para o tratamento
do autismo, em colaboragao com Alcino Silva, neurocientista da Universidade
da California, em Los Angeles.

Pela exceléncia da investigacao e os promissores resultados alavancados
com este projeto a FLAD concedeu em 2020 o apoio extraordinario de 100
mil euros para a extensao do projeto ao 4° ano de execucao.

30

Atlantic 2020

A primeira edicao deste prémio com foco no Atlantico e dirigido
a jovens investigadores de instituicoes portuguesas distinguiu
Rui Seabra, biol6go do CIBIO-InBIO da Universidade do Porto.

Com o projeto “CCTBON - North Atlantic Coupled Coastal
Temperature and Biodiversity Observation Network”, o
investigador propoe-se estudar o impacto das alteragoes
climaticas na biodiversidade das zonas costeiras do Atlantico
Norte, através da recolha de amostras e de dados de milhares
de sensores instalados em praias rochosas ao longo das duas
costas oceanicas, instalacao que se tornara na maior rede
mundial de medicao da temperatura do mar e efeitos na
biodiversidade nas zonas de maré.

FLAD

Com este prémio, no valor de 300 mil euros, para 3 anos de
investigacao, ficaremos a conhecer melhor a distribuicao da
fauna e da flora das zonas costeiras de maré em funcao da
temperatura: que espécies recuam, quais as que resistem e
quais as que se disseminam face ao aquecimento global.

Recolher dados e produzir informacao sustentada nesta
matéria exige um horizonte temporal alargado, que se estima
no minimo em uma década. Contudo, ao longo do tempo sera
produzidainformacao cientifica com os resultados alcancados
e os dados estarao sempre abertos, nao s6 a comunidade
cientifica, mas também ao piblico em geral, com tecnologia
simples e disponivel em aplicagdes informaticas.

O projeto proposto esta claramente enquadrado nos objetivos
do Prémio: o conhecimento do Oceano saira reforcado e Portugal
posiciona-se na lideranca de um projeto que conta com a colaboragao
de dezenas de investigadores do Atlantico Norte, dos quais se destaca
a parceria de cientistas norte-americanos da Northeastern University
(Boston, Massachusetts), da University of South Carolina (Columbia,
South Carolina) e da University of South Florida (Tampa, Florida).

Por ocasiao da entrega do prémio, em 30 de setembro, foi organizada
a conferéncia O Atlantico e a Sustentabilidade, que refletiu sobre a
importancia do Oceano para a ciéncia e altera¢des climaticas, para
a economia e recursos naturais, e para as relagdes transatlanticas.
O debate contou com importantes contributos de Miguel Miranda,
Anténio Sarmento e Livia Franco (na foto a direita), numa moderagao
conduzida por Sara Antunes de Oliveira. O Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior esteve presente e encerrou a sessao.
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Mental Health

0 reconhecimento da importancia da investigacao clinica em saide mental motivou a FLAD
para o langamento deste prémio cientifico. Com o valor de 300 mil euros, e assumindo-se como
0 maior prémio em saliide mental em Portugal, é dirigido a jovens investigadores e praticos
clinicos - psicélogos, psiquiatras, médicos de familia, neurologistas e outros profissionais da
area - que se proponham constituir equipas sélidas e sustentaveis em torno de programas de
investigacao em salide mental nas areas da prevencao, diagndstico precoce e desenvolvimento
clinico de novas terapéuticas, em colaboragao com investigadores nos EUA.

A primeira edi¢ao do prémio pretendeu nao fechar o campo de investigacao a uma patologia
especifica, aceitando-se candidaturas em toda a gamade transtornos psiquiatricos - transtorno
do espectro do autismo, ansiedade, depressao, transtornos do espectro bipolar, esquizofrenia,
doenca de Alzheimer e outras deméncias.

0 vencedor foi conhecido em abril de 2021:

Pedro Morgado, investigador da
Universidade do Minho, com um
projeto dedicado ao transtorno
obsessivo-compulsivo.
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RAEGE - Rede Atlantica de Estacoes Geodinamicas e Espaciais

Esta Associacao gere as infraestruturas e a atividade de
investigacao e desenvolvimento de tecnologias espaciais nos
Acores. A FLAD e o Governo Regional dos Acores acordaram
em contribuir para o reforco e capacitacao da RAEGE e da sua
base na Estacao Geodésica Fundamental de Santa Maria.

No seguimento de um concurso publico internacional foi
selecionado o jovem engenheiro

Joao Ferreira que,
desde o inicio de
2020, ocupa a
posicao de diretor
da Estacao.

Joao Ferreira tem a missao de gerir e otimizar as operagoes
diarias do seu funcionamento, implementar um laboratério de
engenharia, reforcar relagdes com equipas técnico-cientificas
estrangeiras, designadamente promovendo a ligacao aos
EUA nos dominios da geodesia e radioastronomia, bem como
acompanhar a implementacao da Estacao da Ilha das Flores.
Este primeiro ano de atividade foi essencial para colocar a
Estacaoeosequipamentosem pleno eregular funcionamento,
com muito trabalho de manutencao, reparacao, reinstalagao
e otimizacao tecnolégica, resultando na retoma das
observacgoes da antena.

De registar, ainda, a participacao ativa em redes e parcerias
nacionais e internacionais, das quais se destaca a parceria
com a NASA Jet Propulsion Laboratory e o trabalho para a
preparacao de observagoes conjuntas da Sonda BepiColombo,
fruto de uma missao que liga a Agéncia Espacial Europeia a
Agéncia Japonesa de Exploragao Aeroespacial criada para a
exploragao do planeta Mercirio.
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UNIVERSIDADE
DOS ACORES

Catedras na Universidade Acores

A pandemiaveio adiar o arranque das
Catedras, envolvendo uma parceria
entre a FLAD, a Fundacao para a
Ciencia e Tecnologia e o Governo
Regional, como entidades financiadoras,
e a Universidade dos Acores, no
calendario inicialmente tracado.

Contudo, continuamos a trabalhar no sentido de, em breve, a Universidade dos Acores reunir as condicdes para implementar
as Catedras Interacdes Atlanticas e Espaco (investigacao e formagdo avancada nos dominios do espaco e ciéncia de dados,
da sustentabilidade dos oceanos e das alteragdes climaticas), Transformacao Digital e Computagao Avancada (exploragao e
desenvolvimento de metodologias de processamento e analise de big data oceanografica), e Inovagido para uma Economia
Sustentavel (desenvolvimento de novas tecnologias, metodologias e abordagens para uma maior seguranca agroalimentar
e sustentabilidade agroambiental).

34

Bio Banco Covid 19

No ambito das suas atividades regulares, o Instituto de
Medicina Molecular da Universidade de Lisboa, iMM, mantém
um Bio Banco licenciado e o maior do pais, que recolhe
e armazena amostras biolégicas e informacgao clinica de
diversas doencas, essenciais para o desenvolvimento da
investigacao biomédica e da medicina.

No contexto da pandemia revelou-se urgente recolher
informacao bioldgica de doentes com COVID-19 que permita
suportar a investigacao para um melhor conhecimento do
virus, a definicao de estratégias de resposta para novos surtos
de infecao e o desenvolvimento de novas terapéuticas para a
doenca.

A FLAD apoiou o
1IMM nesta missao,
contribuindo

para a criacao do
maior repositorio
nacional de
amostras
biologicas de
doentes com
COVID-19.

FLAD
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Ventiladores pandémicos

Tradicionalmente dedicado ao desenvolvimento de grandes programas de engenharia de
referéncia internacional em setores de elevada intensidade tecnoldégica, como o automovel, a
aeronautica, o mar e o espago, o Centro de Engenharia e Desenvolvimento - CeiiA, desde o inicio
da pandemia procurou colocar as suas competéncias ao servico do desenvolvimento e producao
de ventiladores mecanicos invasivos para ambiente de pandemia: o ventilador ATENA.

A FLAD, a par de outras
instituicoes congeéneres, apoiou
este projeto, pretendendo
contribuir para a disponibilizacao
dos equipamentos ao SNS.

Os equipamentos estao atualmente aprovados pelo Infarmed para utilizagao
em ambiente de pandemia, estando em curso a sua aprovacao pela FDA, num
processo colaborativo com empresas norte-americanas de equipamentos
médicos que o pretendem produzir sob licenca.

Da mesma forma, o Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC, instituicao
centrada na investigacao cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico, desenvolveu um ventilador nao invasivo, o
PNEUMA, com vista a resposta rapida a pandemia em
ambiente pré-hospitalar. Com recurso a balao autoinsuflavel
de muito facil utilizacao, o PNEUMA pode ser usado como uma
solucao de emergéncia para ventilar doentes com dificuldades
respiratdrias. A Fundagao associou-se a esta producao, toda
ela destinada aos hospitais portugueses mediante oferta dos
equipamentos ao Servico Nacional de Sadde.
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Equipamento de Protecao Individual

A FLAD reconhece a notavel
capacidade de adaptacao da
industria portuguesa a producao
rapida de equipamentos de
protecao e prevencao na
disseminacao do virus SARS-CoV-2.

Em consequéncia e aderindo desde o inicio a esse esforco,
apoiamos o Grupo Iberomoldes no desenvolvimento

e producao de viseiras reutilizaveis e esterilizaveis e
distribuimos 10.000 destes equipamentos junto do pessoal
de salde e de seguranca na linha da frente da pandemia.

FLAD
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Desenvolvimento e producao de Kits de teste SARS-CoV-2

A criacao de capacidade nacional na testagem em larga
escala da presenca do virus SARS-CoV-2 foi desde o inicio
considerada fundamental para o sucesso do combate
a pandemia. O grande desafio residia na preparagao de
laboratérios cientificos que embora capazes nao possuiam
processos certificados e que garantissem a independéncia de
Portugal face a cadeias de abastecimento que apresentavam
evidente disrupc¢ao, o que apenas podia ser conseguido com
o desenvolvimento e producao nacional dos kits e materiais
de testagem.

A FLAD liderou a
identificacao de

Esta acao concertada entre a ciéncia e a inddstria permitiu
produzir centenas de milhares de kits por semana, revelando-
se essencial para ultrapassar limitagdes nacionais, num
momento em que a disponibilizacao de material e reagentes
era muito limitada.

empresas e laboratorios
capazes de se associar

nesse designio e
contribuiu para a
estabilizacao

de um processo
coerente de
abastecimento

e testagem que
pudesse ser
certificado e
replicado em
orande escala.
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Termocicladores para Cabo Verde

Sob a coordenacao do Instituto de Estudos da Macaronésia,
um grupo de médicos e investigadores cabo-verdianos de
diferentes areas disciplinares e radicados em diversos paises
disponibilizou-se para apoiar o Governo de Cabo Verde no
combate a pandemia da Covid-19, procurando ajudar com
solugoes de resposta ao momento critico em termos de saide
publica.

Road Show Estudar e Investigar nos EUA

A mobilidade de estudantes, investigadores e professores
entre Portugal e os EUA é um vetor fundamental da missao
da FLAD. Contudo, as especificidades das candidaturas
e o desconhecimento das oportunidades existentes leva
frequentemente a desmotivagao com base na percecao de que
sao processos muito dificeis. A FLAD tem desenvolvido junto
da comunidade académica sessoes de formagao/divulgacao
de oportunidades com o objetivo de desmistificacao dessas
dificuldades.

O sucesso na realizagcao de uma dessas
sessoes em 2019, em Lisboa, levou a FLAD a
convidar a Fulbright, o programa Carnegie
Mellon Portugal e o programa MIT Portugal
para sessoes no Porto (i3S - Instituto de
Investigacao e Inovagao em Sailide) e em
Braga (Universidade do Minho), em fevereiro
de 2020.

FLAD

Langaram, assim, uma recolha de contribuicoes financeiras
da sociedade civil em Portugal com vista a oferta ao servico
de salde cabo-verdiano de equipamentos e materiais
de laboratério, designadamente termocicladores para a
realizacao dos testes PCR ao SARS-COV-2. Esta foi uma
iniciativa solidaria de grande mérito a que a FLAD se associou.

Muitos foram os que assistiram a apresentacao dos
programas que cada uma das instituicoes desenvolve e as
bolsas disponiveis para mobilidade com os EUA. Foi ainda
uma oportunidade para antigos bolseiros destas instituicoes
testemunharem sobre a sua experiéncia norte-americana,
partilhando a importancia que teve, quer em termos de
crescimento pessoal, quer dos impulsos que deu a carreira
académica/profissional.
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Programa de cooperagao FLAD/ Fulbright Portugal

No dmbitodo programa FLAD/Fulbright Open Study/Research
Award, dirigido a estudantes e investigadores americanos
que planeiam estadias em institui¢oes portuguesas, o ano de
2020 registou a finalizagao dos trabalhos de investigacao dos
bolseiros Jessica Phan, do Pomona College (California) que,
durante um ano, investigou no i3S da Universidade do Porto,
e Trent Trombley, da Universidade da California, Berkekey, que
desenvolveu a sua investigacao arqueoldgica em Santarém
numa colaboragao com a Camara e o Museu Municipal.

Ja no concurso destinado ao ano letivo de 2020-21 foram
premiados com bolsa Jocelyn Wilkins, para a frequéncia
do mestrado em Engenharia Mecanica, na Universidade do
Porto, e David Atkins, que desenvolvera investigacao sobre a
doenca do pinheiro (pine wilt disease) no Instituto Nacional
de Investigacao Agraria e Veterinaria, IP.

Foi lancado uma nova iniciativa, o programa FLAD/Fulbright para Investigacao especialmente
dirigido a estudantes de mestrado, de qualquer area académica, com o objetivo de apoiar a
oportunidade de desenvolvimento dos seus projetos de tese nos EUA.

40

FLAD

O concurso para a primeira edicao,
decorreu entre janeiro e fevereiro de
2020 para candidaturas referentes
a0 ano letivo 2020-21, tendo sido
atribuidas as seguintes bolsas:

Ana Catarina Caria

Mestranda em Governance,

Leadership and Democracy Studies
da Universidade Catélica Portuguesa

Estagio na Universidade
da Virginia

Egidio Carreira

Mestrando em Estudos Regionais
e Locais da Universidade da Madeira

Joana Bordalo Fernandes

Mestranda em Comunicagdo

Estagio na Universidade
da California, Berkeley

da Ciéncia na Universidade Nova de Lisboa

Estagio na Universidade de Illinois,

Urbana-Champaign

Rui Martim Salgado

Mestrando em Engenharia Mecdnica
na Faculdade de Engenharia do Porto

Estagio na Universidade de Purdue
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Foi ainda lancado o novo programa
de bolsas FLAD/Fundo Pinto-
Fiallon/Fulbright para estudantes
americanos da Universidade de
Berkeley, que planeiem prosseguir
0s seus estudos ou realizar
investigacao em Portugal.

0 programa foi aberto a alunos de mestrado e doutoramento, em todas as areas cientificas para estadias em
Portugal de 8 meses. Em resultado da primeira edi¢ao do concurso foi atribuida uma bolsa a Kyle Thomson, que
desenvolvera a sua investigacao “After the Revolution: Empire and National Identity in Portugal’s Transition to
Democracy”, na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Patrocinios | APGES - Apoio a estudantes sirios

Todos os anos ajudamos a Plataforma Global para Estudantes
Sirios (APGES) nos seus esfor¢cos de manutencdo de um
mecanismo de resposta rapida e de emergéncia destinado a
criar oportunidades de ensino superior para estudantes sirios
afetados pela guerra.

0 apoio concedido em 2020 foi determinante para a
prossecucao dos estudos de trés estudantes, que frequentam
programas doutorais na Universidade do Minho, no Instituto
Superior de Economia e Gestdao-ISEG e na Universidade
do Porto, em engenharia mecanica, economia e gestao,
respetivamente.

Fundacao para a Saiide

A Fundacao para a Salde - Servico Nacional de Sadde é
uma instituicao civica e independente que, em estreita
colaboragao com as autoridades de sadde, reflete sobre a
modernizagao do SNS e divulga nacional e internacionalmente
o seu trabalho. No IV Congresso que realizaram em dezembro
e que a FLAD apoiou, fizeram parte da agenda a integracao
de cuidados centrados na pessoa, a importancia das redes de
proximidade, o papel dos profissionais de satide e o refor¢o do
SNS, num ano fortemente marcado pelos desafios lancados
pela pandemia.

Comissao Oceanografica Intergovernamental /UNESCO

FLAD foi parceira do Comité Portugués para a Comissao Oceanografica Intergovernamental (COI/UNESCO) que,
conjuntamente com Academia de Ciéncias de Lisboa e o Ministério do Mar, organizaram em fevereiro a sessao
“The UN Decade of Ocean Science for Sustainable Development 2021-2030: Challenges and Actions”, iniciativa
que trouxe a Portugal Craig Mclean, delegado dos EUA a COI/UNESCO, Acting Chief Scientist da NOAA para os
Oceanos, Assistant Administrator for Oceanic and Atmospheric Research e perito do Executive Planning Group

da COl para a Década.

Foi uma oportunidade para uma vasta comunidade cientifica e académica refletir e discutir sobre os objetivos
dos Oceanos para a década 20-30, estado de arte e agoes a desenvolver a nivel global.

FLAD
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Educacao

0 ano de 2020 po6s a prova a resisténcia e a capacidade
de adaptacao das pessoas e das instituicoes, impondo
fortes restricoes aos contactos presencias, caracteristica
fundamental das iniciativas que desenvolvemos. Esta nova
realidade exigiu o redesenho e o desenvolvimento de solucoes
alternativas para garantir a continuidade.

Nesse sentido, a FLAD flexibilizou procedimentos para
permitir que todos os programas ocorram, em alguns casos
em datas diferentes, de modo a nao prejudicar os bolseiros.
Garantiu-se a continuidade dos programas com a Biblioteca
Nacional de Portugal e com a Direc¢ao-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas - Arquivo Nacional da Torre do
Tombo, no plano nacional, e das parcerias com a Universidade
de Brown e com a Universidade da Califérnia - Berkeley,
no plano internacional, permitindo ambas desenvolver
experiéncias de mobilidade envolvendo doutorandos,
investigadores ou professores.

Foram também desenvolvidas novas parcerias, como
é exemplo o acordo celebrado com o IIE - Institute of
International Education/ US State Department - Bureau of
Educational and Cultural Affairs para a atribuicao de bolsas
Gilman Scholarships para desenvolvimento de estudos em
Portugal.

No ambito da mobilidade de estudantes, o ano foi
naturalmente complexo. O programa Study in Portugal
Network (SiPN) foi afetado pelas restrigdes impostas
aquando do primeiro confinamento, tendo sido necessario
assegurar o regresso aos EUA dos estudantes americanos
que se encontravam a frequentar o programa, onde deram
continuidade a sua formacao a distancia, garantindo assim
que nao seriam prejudicados na vertente académica.

Mas o SiPN nao parou,

e o tempo foi aproveitado para
atualizar procedimentos e dotar
o programa das condicdes para
oferecer uma experiéncia de
ainda maior qualidade aos alunos
que no futuro frequentarao

0 programa.
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Projetos

Study in Portugal
Network (SiPN)

No inicio de 2020, o SiPN organizou um programa
customizado para aJohns Hopkins University, desenhado para
o desenvolvimento pelos alunos de projetos de consultoria,
no ambito do seu mestrado em engenharia e gestao, com
equipas de investigacdo do Laboratério Ibérico Internacional
de Nanotecnologia em Braga.

Em margo de 2020, quando se deu o primeiro confinamento,
o SiPN tinha também 30 estudantes em estudos semestrais
em Lisboa, a desenvolverem os seus ciclos de estudo, e mais
27 estudantes da Western Michigan University, participantes
num programa para “Futuros Lideres Globais” sob a tematica
de “Migracoes, Mutacdes e Celebragdes”. Desse programa
desenhado no ambito do SiPN, em articulagdao com o corpo
docente daquela universidade, destacaram-se os seminarios
e as visitas ao setor dos moldes (Marinha Grande), a visita
contextualizada ao Bairro da Cova da Moura com a Associagao
Moinho da Juventude, a aprendizagem sobre cidades
inteligentes em Evora, a visita ao mercado de Settbal, entre
outros momentos marcantes.

A atividade operacional foi interrompida em resultado da
situacao sanitaria, mas foi possivel organizar o regresso de
forma célere dos alunos aos EUA. Em meados de margo, todos
os alunos estavam de regresso aos EUA tendo continuado
os seus estudos a distancia, seguindo os procedimentos
instituidos pelas escolas nacionais.

FLAD
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A suspensao das atividades foi aproveitada para proceder ao desenho de uma nova imagem
para a marca SiPN e desenvolver um novo website, desenhado e concebido de raiz, com vista a
uma melhor divulgacao do programa e uma mais eficiente interagao com os alunos.

Foram também revistos os protocolos entre a FLAD e
universidades parceiras do SiPN em Portugal, de forma a
operacionalizar melhorias no programa e na oferta que
vinham a ser identificadas ao longo da vida do programa.

Estas mudancas vao conferir maior elasticidade ao programa,
permitindo a criagao de diferentes programas semestrais,
numa légica tematica mais ajustada a oferta académica
americana.
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Benjamin A. Gilman

International Scholarship

A FLAD e o US Department of State’s Benjamin A. Gilman International
Scholarship Program celebraram um acordo para a atribuicao de bolsas
de estudo destinadas a estudantes que queiram prosseguir os estudos no
estrangeiro e que, tendo elevado mérito académico, necessitem de apoio

financeiro.

Parcerias
institucionais

Protocolo com a Universidade de Brown

A parceria com a Universidade de Brown, existente desde
1993, foi confirmada. Com vista a sua continuidade foi
assinado um novo protocolo ao abrigo do qual foi lancado
um novo concurso FLAD /Universidade de Brown-
Departamento de Estudos Portugueses e Brasileiros,
com um jari independente, para selecionar professores
visitantes para o ano letivo 2020-21.

Foram selecionados dois professores, José Pedro
Monteiro, do Centro de Estudos Sociais da Universidade
de Coimbra e Sofia Sampaio, do Instituto de Estudos
Sociais da Universidade de Lisboa.

José Pedro Monteiro

Sofia Sampaio

FLAD
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Outras parcerias

Bolsas FLAD/Biblioteca Nacional de Portugal
e FLAD/Arquivo Nacional da Torre do Tombo

Foram lancados os concursos ao abrigo das parcerias FLAD/Biblioteca
Nacional de Portugal e FLAD/Direccao-Geral do Livro, dos Arquivos
e das Bibliotecas - Arquivo Nacional da Torre do Tombo. O periodo da
bolsa foi alargado para até trés meses. Estes programas destinam-se a
investigadores de universidades norte-americanas e pretendem contribuir
para o estudo e a pesquisa documental em torno da histoéria, lingua e
cultura portuguesa e luséfona. Dos concursos lancados em 2020 foram
selecionados 8 candidatos, mas apenas trés conseguiram realizar os seus
programas: na Torre do Tombo, Henrique Pita Barros, da Universidade
de Brown; na Biblioteca Nacional Manaira Athayde, da Universidade de
Stanford e Tania Martuscelli, da Universidade de Colorado, Boulder.
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North American Foreign Studies Association (NAFSA) - 2020 Annual Conference

Valorizando a importancia da promocgao do ensino e das universidades portugueses junto de outros mercados,
a FLAD continua a apostar na presenca de Portugal na NAFSA, a maior feira mundial de instituicdes de ensino
dedicada a sua divulgacao e internacionalizacdo. Foi confirmado o apoio financeiro para o pavilhdo de Portugal
e, embora esta iniciativa nao se tenha concretizado em 2020, é da maior relevancia a representacao do nosso
Pais na NAFSA, com vista a internacionalizacido da nossa oferta de ensino nos EUA.

Protocolo com o Camoes - Instituto
da Cooperacao e da Lingua

A FLAD e o Instituto Camoes assinaram de um protocolo de
cooperacgao para a promocao da lingua e cultura portuguesas
nos Estados Unidos. Essa cooperacao traduz-se, nestafase,em
trés atividades: promogao dos exames NEWL em Portugués,
em parceria com a American Councils for International
Education; o desenvolvimento de programas de formacao
de professores de lingua e cultura portuguesas; a doacao de
materiais pedagogicos para o ensino da Lingua Portuguesa
nesse pais. Esta prevista a extensao desta colaboragao a
outrasiniciativas que venham a ser desenvolvidas com acordo
mutuo no ambito deste Memorando de Entendimento.

Brotéria

A Brotéria, para além de uma revista, € uma casa de cultura
que estabeleceu uma parceria estratégica com a Santa Casa
da Misericordia de Lisboa. A FLAD apoiou este projecto,
reconhecendo o seu conceito inovador, e a sua potencial
articulacao com as possibilidades que o SiPN oferece,
sobretudo na vertente de estagios.

Consorcio Californiano de Pesquisa em Culturas
e Literaturas de Lingua Portuguesa

Realizou-se em modelo virtual o segundo coloquio do
Consorcio Californiano de Pesquisa em Culturas e Literaturas
de Lingua Portuguesa. Organizado pelo Centro de Estudos
Portugueses da Universidade da California, Berkeley, o
encontro teve lugar no dia 12 de novembro, com o objectivo
de dar a conhecer projetos de investigacao relacionados com
a lusofonia que tém sido desenvolvidos por investigadores
das universidades da California.

American Portuguese Studies Association (APSA)

A FLAD apoia a APSA - American Portuguese Studies
Association e as suas conferéncias que se realizam
bienalmente desde 1998. A APSA constitui uma rede de
estudantes e professores ligados ao ensino do portugués nos
EUA, permitindo o intercambio de ideias e conhecimento.
Esse apoio voltou a concretizar-se para o 12° Congresso
da APSA, realizado online entre 24 e 26 de setembro na
Universidade de Brigham Young, em Provo.
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Arte e Cultura

No ano em que a Fundag¢ao comemorou 35 anos de atividade,
concretizamos a organizacao de uma nova grande exposicao
da Colecao de Arte da FLAD - o0 que nao acontecia desde 2005
-, para dar expressao a essa celebragao e mostrar ao piblico
este importante legado da historia de arte contemporanea
portuguesa.

Desde 2019, procurou-se tornar viva a colecao, retomando-se
as aquisicoes. Sob orientacdo de Antdnio Pinto Ribeiro, nao
se pretendeu retomar o hiato dos anos nao presentes, mas
apostar em nomes novos e em mais mulheres, preenchendo
assim aquela que era uma lacuna da cole¢ao. Manteve-se
também uma linha de orientacao inicial da colecao, dando
preferéncia ao desenho.

Este processo concretizou-se com

a exposicdo Festa. Faria. Femina. -
Obras da Colecao FLAD, desenvolvida
em parceria com o MAAT - Fundacao
EDP, tendo lugar entre 22 de setembro
e 25 de janeiro de 2021, no edificio da
Central Tejo-MAAT, em Lisboa.
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Foram apresentadas ao publico 228 obras de 61 artistas, na
sua maioria portugueses, concretizando uma das maiores
mostras da histéria da colecdao sob a curadoria de Antdnio
Pinto Ribeiro e Sandra Vieira Jiirgens, a exposi¢cao traduz a
visao que se quis transmitir da Colecao de Arte da FLAD: com
cor, com mais mulheres artistas presentes, e virada para o
futuro.

Nao obstante as dificuldades colocadas a circulacio de
pessoas entre o continente americano e o nosso pais em
virtude da pandemia, foi possivel concretizar muitas das
atividades previstas. Os meios disponiveis e a capacidade de
adaptacao levaram a que uma grande parte de instituicoes
culturais do pais se reinventasse e disponibilizasse ao
publico em geral cinema, espetaculos de teatro, exposicoes,
concertos, a distancia, através da internet.

0 ano que passou demonstrou-nos que o futuro continuara
a ser um desafio permanente, a FLAD continuara ativa na
definicdo de novos programas que contribuam para um pais
melhor. Queremos continuar a incentivar o intercambio
artistico e cultural, encurtando os caminhos entre Portugal
e os EUA.

Projetos

Bolsas FLAD/AiR351 - Art in Residence

Este programa de bolsas apoiado pela FLAD
teve o seu inicio em 2019, e destina-se a apoiar
residéncias artisticas de artistas ou curadores
de nacionalidade americana ou que estejam
baseados nos EUA, na Air351, em Cascais.

As residéncias tém um periodo de quatro meses
de duracao e os artistas sao acompanhados de
perto pela Air351, que lhes disponibiliza um
espaco para trabalhar e ajuda a estabelecer
uma rede de contactos com artistas e curadores
a trabalhar em Portugal, assim como com
instituicoes do panorama artistico nacional.

Durante o ano de 2020 foram atribuidas mais duas bolsas
a artistas americanos. Jody Wood, artista que reside em
Nova lorque, efetuou a sua residéncia de outubro a final de
janeiro de 2021 e centrou o seu trabalho na criacao de uma
“clinica” portatil, através do projeto ‘Como esta a sua satide?’.
No seguimento de preocupacgdes patentes na sua pratica
artistica de intervencao social, este projeto aliou a questao
dos cuidados de salide numa perspetiva de intercimbio
comunitario.

Joao Enxuto & Erica Love sao uma dupla de artistas que
desenvolve trabalho em conjunto desde 2010, sedeados em

Nova lorque, e cuja pratica artistica e também de escrita é
ancorada na investigacao. Por vontade dos proprios artistas,
prolongaram a sua residéncia de finais de junho a inicio
de fevereiro de 2021 para fazer face a algumas limitacoes
impostas pela pandemia. Enquanto estiveram em residéncia,
os bolseiros deram seguimento ao seu trabalho de video
intitulado ‘A Film for People’. Para isso fizeram pesquisa
de terreno e filmagens perto de Paredes, e também em
Guimaraes, no MAAT e no Hub Criativo do Beato. Os artistas
tencionam regressar a Portugal em maio de 2021 para
finalizarem as filmagens em Paredes, local pensado para o
projeto tecnoldgico de cidade inteligente, a PlanIT Valley.

Exposicao “Earthkeeping/Earthshaping:
Arte, Feminismos e Ecologia”

A FLAD apoiou as curadoras Giulia Lamoni e Vanessa Badagliaca na
investigacao e nos contactos que efetuaram nos EUA para esta exposicao
que esteve patente na Galeria Quadrum (Galerias Municipais de Lisboa)
de julho a outubro de 2020. Tomando a revista Heresies #13 como ponto
de partida e como arquivo histérico e politico capaz de estimular uma
reflexdo fértil acerca da triangulacao entre arte, ecologia e feminismos,
a exposicao “Earthkeeping / Earthshaking: Arte, Feminismos e Ecologia”
pretende afirmar o papel pioneiro desempenhado por numerosas
artistas neste ambito especifico e, ao mesmo tempo, problematizar a
operacionalidade do seu contributo no presente. A exposicao reuniu
um conjunto de obras e de material documental de artistas nacionais e
estrangeiras que - através da articulacao de olhares e praticas bastante
heterogéneos — questionaram, nos anos 70 e inicio dos anos 80, a relacao
do individuo ou coletividade com o ambiente natural, as dicotomias entre
natureza e cultura, a associagao tradicional do feminino com as for¢as da
natureza, as relacdes complexas entre capitalismo avancado, histérias
coloniais e destruicao do ambiente.

51



RELATORIO E CONTAS 2020

Monstra 2020 - Festival de Cinema
de Animacao de Lisboa

Em 2020, ano em que o Monstra, o maior festival de cinema
de animacao do pais, comemorou os 20 anos de existéncia do
festival, a FLAD atribuiu um apoio a organizacao do evento de
forma a viabilizar a vinda de um realizador e de um técnico
americanos.

DocLisboa - Festival Internacional de Cinema

O Doclisboa é um dos mais reconhecidos e maiores
festivais de cinema em Portugal, tendo um papel
muito importante na internacionalizacao do cinema
independente e documental portugués, assim como
na divulgacao do cinema documental estrangeiro no
nosso pais. No ano em que o festival atingiu a sua
décima oitava edicdo, a pandemia e o confinamento
obrigatorio obrigaram a um esforco adicional por parte
da organizacao, forcando a interrupcao das exibigoes
em sala e estendendo o festival durante seis meses
num formato online até ao final de marco de 2021. O
apoio da FLAD ao Doclishboa tem sido importante para
a vinda de convidados americanos, possibilitando a
concretizacao de atividades e projetos e parcerias com
o Harvard Film Archive, a CalArts e o centro artistico
UnionDocs.
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Paper Routes - Women to Watch 2020

0 National Museum of Women in the Arts (NMWA), em
Washington D.C., é o (inico grande museu a nivel mundial
dedicado a promocao do papel da mulher na sociedade
através das artes. Em 2008, iniciou o programa “Women to
Watch” que, de dois em dois anos, organiza uma exposicao de
artistas femininas emergentes que trabalhem o material, nas
suas diversas formas, que se quer evidenciado na exposicao -
em 2020 foi o papel.

A artista portuguesa Dalila Gongalves foi selecionada pelos
comités de selecao e pelos curadores para ser uma das 22
artistas a integrar a exposicao. Tendo em conta a importancia
da promocao da internacionalizacao da arte portuguesa
contemporanea no estrangeiro, em particular nos EUA, a
FLAD atribuiu um apoio financeiro que possibilitou que a obra
da artista portuguesa pudesse ser apresentada na exposi¢cao
“Paper Routes - Women to Watch 2020”, que esteve patente
naquele museu, de 8 de outubro a 23 de dezembro.

Porto Piano Fest 2020

Na sua 52 edicao, o festival adaptou-se a uma nova realidade
provocada pela pandemia e em vez dos espetaculos em
locais emblematicos da cidade do Porto, decorreu de 1 a 8
de agosto em formato online com concertos e tertdlias em
transmissdo direta de varios pontos do globo para um palco
global disponivel em www.portopianofest.com. Desta forma,
75 pianistas apresentaram a sua mdasica para o festival com o
lancamento de 10 videos por dia, 5 concertos e 2 conferéncias
decorreram em live streaming desde NY, Montreal, Madrid e
Porto (2 concertos ao vivo e com piblico no Porto). O festival
que teve 44287 visualizagoes e 1500 horas visualizadas, teve
0 apoio da FLAD.

Edicao Livro de Homenagem a Mario Mesquita

A FLAD associou-se a Escola Superior de Comunicacao Social e
apoiou a edicao pela Tinta da China do Livro de Homenagem a
Mario Mesquita que em 2020, cessou a sua atividade docente
naquela escola. Mario Mesquita foi administrador executivo
da FLAD entre 2007 e 2013, e administrador nao executivo de
2014 a 2017.

FLAD

Arte Institute, Nova lorque

AFundacaorenovou asua participacao como Corporate Patron
Member do Arte Institute, tendo contribuido financeiramente
paraas atividades realizadas em 2020, centradas na promogao
da cultura e arte portuguesas nos Estados Unidos.

Em parceria com a City Parks Foundation, o Arte Institute
com o apoio da FLAD, apresentou em streaming o DJ Set
de Moullinex no ambito do evento SummerStage que
normalmente decorre no Central Park.

Outras atividades que decorreram durante o ano de 2020 e
que importa realcar foram a 102 edicao do NY Portuguese
Short Film Festival (NYPSFF) in the US que decorreu no Tribeca
Film Center e no Lincoln Center em Nova lorque, a exibi¢cao no
MoMA do filme portugués “Variacoes” de Jodo Maia, baseado
navida do cantor Antonio Variagdes, o Animation Fim Festival
& The Animation Workshop no Bristol Community College, e
o espectaculo de ballet inspirado na obra “Primo Basilio” no
Alvin Ailey Dance Theatre em Nova lorque.

Em Portugal, o Arte Institute organizou entre 18 e 24 de
setembro a 22 edigao do RHI (Revolution, Hope, Imagination)
que pretende promover um didlogo entre a arte e a
gestao, alterando mentalidades e questionando a cultura
contemporanea, mobilizando artistas, agentes culturais e o
publico. Esta iniciativa levou um conjunto de espetaculos,
apresentacoes e workshops a onze cidades portuguesas.
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Concurso de Tradugao

A primeira edicao do concurso para a traducao de obras
literarias esteve aberto durante o més de dezembro. Este
programa tem como objetivo apoiar as editoras nacionais
numa altura dificil para este setor, ajudando a viabilizar obras
de autores americanos que de outra forma nao chegariam as
livrarias portuguesas, e a promover a publicagao de obras de
autores portugueses nos Estados Unidos, para desta forma
estimular a sua entrada naquele importante mercado.

Clube de Leitura SAPO

Aproveitando o contexto das eleicoes presidenciais
americanas, o Clube de Leitura do SAPO, em parceria com a
FLAD, promoveu a leitura de 4 livros da literatura americana,
desde A Conspiragdo contra a América, de Philip Roth, a Viagem
ao Sonho Americano, de Isabel Lucas. Falou-se de poliitca,
de fraturas sociais, de racismo e do imaginario da cultura
americana. Os participantes receberam ainda alguns livros da
biblioteca da FLAD.
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Nesta primeira edicao, a FLAD escolheu cinco obras para
apoiar na sua traducao. Uma das propostas apoiadas sera a
traducao de um livro de Ricardo Araijo Pereira para inglés,
a pedido da San Diego State University Press. As restantes
quatro sao pedidos de editoras portuguesas, para a traducao
de livros de autores norte-americanos para portugués.

Colecao de Arte da FLAD - empréstimos

Durante o ano de 2020, a FLAD emprestou a Fundacao de
Serralves varias obras de arte para diversas exposicoes e
itinerancias, tais como:

Duas obras
Helena Almeida

Exposicao “Habitar a Obra” na Galeria
Municipal de Matosinhos;

Duas obras

Lourdes Castro

Exposicdo “A Vida Como Ela E.

Lourdes Castro na Colecao de Serralves”,
Museu de Serralves;

Dezoito obras

Alberto Carneiro, Pedro Cabrita Reis, Ana Jotta,
Jodo Queiroz, José Pedro Croft, Helena Almeida
e Luisa Correia Pereira

Exposicao “Mesa dos Sonhos: Duas Cole¢oes de Arte
Contemporanea - Funda¢ao Luso-Americana para o
Desenvolvimento e Fundacao de Serralves”

Galeria do Altice Forum Braga;

Uma obra
Julido Sarmento

Exposicao “Julido Sarmento: Obsessoes”
Museu de Aveiro;

Uma obra
Pedro Cabrita Reis

Exposicao “Cabrita: Obras na Colecdo de Serralves”
Museu Municipal de Caminha;

Trés obras

Rui Chafes

Exposicao “Rui Chafes e Zulmiro de Carvalho:
Obras da Cole¢ao de Serralves

Castelo de Santa Maria da Feira;

Quatro obras
Rui Chafes
Exposicao “Matt Mullican e Rui Chafes

na Colecao de Serralves”
Museu de Artes Decorativas de Viana do Castelo;

FLAD

Duas obras
Helena Almeida

Exposicao “Helena Almeida: Habitar a Obra”
Museu Regional da Guarda;

Duas obras

Lourdes Castro

Exposicdo “A Vida Como Ela E.

Lourdes Castro na Colecao de Serralves”
Galeria Municipal de Arte de Barcelos;

Uma obra
Fernando Calhau

Exposicao “Estudos de Luz. Indicios, Reflexos e
Sombras na Colecao de Serralves”
Casa Museu Teixeira Lopes em Vila Nova de Gaia;

Uma obra
Isabel Madureira Andrade

Anda & Fala - Associacao Cultural
Exposicao “We Never Say Never” na Vaga -
Espaco de Arte e Conhecimento

Ponta Delgada;

Cinco obras
Alvaro Lapa

Exposicdo “Lendo Resolve-se: Alvaro Lapa e a
Literatura” naquela instituigao.
Culturgest;

Um video documental

Performance “ROTURA” da autoria de Ana Hatherly,
em depdsito na colecao na FLAD

Exposicao “Farsa” no Sesc Pompéia

Sao Paulo, Brasil;

A FLAD mantém o acordo de empréstimo de longa
duracao com as Nagoes Unidas, para trés obras da sua
colecdo, da autoria de Angelo de Sousa, integrarem
a mostra de arte internacional patente na Residéncia
Oficial do Secretario-Geral das Nagdes Unidas,
Antonio Guterres, em Nova lorque, EUA.
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Relacoes Transatlanticas

A relacio transatlantica é
transversal a toda a atividade da
FLAD. O fortalecimento dos lacos
entre Portugal e os Estados Unidos,
a promocao da comunidade luso-
americana, e da investigacao e

discussao entre especialistas
de relacoes internacionais das
questoes que afetam, direta ou

indiretamente, a relacao entre
Portugal e os Estados Unidos, sao,
por isso, prioridades da Fundacao.

2020 foi um ano especialmente desafiante para a area
das relagdes transatlanticas. A situacao sanitaria impos
restricoes ao desenvolvimento dos projetos, assim como ao
contacto mais proximo com a comunidade luso-americana
nos EUA, tao importante na promocgao e fortalecimento dos
representantes da nossa historia e cultura naquele pais.

Este ano que passou foi, por isso, também um ano
de superacdao. Encontramos formas alternativas para
desenvolver essa importante relacdo, acompanhando de
perto os membros da nossa comunidade e apostando na
diversificacao dos interlocutores, que nos ajudou a chegar aos
segmentos mais jovens da populagao, quer em Portugal, quer
nos Estados Unidos.
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Apostamos no reforco do contributo da FLAD para a promogao
de uma imagem moderna de Portugal nos Estados Unidos,
e também da comunidade luso-americana em Portugal,
juntamente com o trabalho fantastico desenvolvido pelos
seus membros nos EUA.

2020 foi também ano de eleicoes presidenciais nos Estados
Unidos, num ambiente politico, social e econdmico
particularmente delicado. Reconhecendo a importancia deste
momento, apostamos no desenvolvimento de iniciativas
para promover o debate e a melhor compreensio das
particularidades do sistema eleitoral norte-americano, e dos
temas fundamentais com que a sua sociedade se defronta.
Este trabalho foi desenvolvido através de varias parcerias,
e recorrendo a experiéncia dos nossos congressistas luso-
americanos e ao conhecimento de especialistas de renome.

Projetos

PGlobal em inglés

A FLAD iniciou uma parceria com o jornal PUBLICO para a
publicacao de uma versao inglesa do PGlobal, uma iniciativa
deste jornal onde sao reunidas as noticias mais relevantes
da atualidade portuguesa, tendo como publico-alvo a nossa
diaspora. Este projeto engloba também uma newsletter
semanal com as noticias em destaque. O objetivo é dar a
conhecer Portugal e a forma como vé o mundo aos membros
da comunidade nos EUA que nao sao fluentes em portugués.
Além do financiamento da edicao inglesa, oferecemos
assinaturas anuais do PGlobal a membros da comunidade
com interesse em Portugal. Este projeto sera também uma
ferramenta til de ensino do Portugués nos EUA.

Newsletter do jornal Acoriano Oriental em inglés

A FLAD uniu-se ao jornal Agoriano Oriental para langar uma
newsletter mensaleminglés que levaas principais noticias dos
Acores a todas as geracoes da comunidade luso-americana.
Ciente da grande expressao da comunidade de ascendéncia
acoriana nos Estados Unidos, a FLAD vé nesta iniciativa uma
oportunidade para promover a proximidade dos americanos
com origem no Arquipélago a sua comunidade.

Criacao da rede MMF Alumni

Com o intuito de criar redes e promover a atividade do grupo
de antigos participantes (fellows) portugueses do programa
Marshall Memorial Fellowship, do German Marshall Fund of the
United States, foi estabelecida, sob os auspicios da FLAD, a rede
portuguesa de Alumni do MMF. Pretende-se assim contribuir para
o dinamismo deste grupo no contexto internacional do GMF e
contribuir para a divulgacao dos seus conhecimentos e iniciativas
na sociedade portuguesa, simultaneamente incentivando um
cada vez maior nimero de candidaturas portuguesas ao programa
MMF nos Estados Unidos.
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Portugal-US Chamber of Commerce (PUSCC)

Como membro do Board da PUSCC, a FLAD associou-se as
varias conferéncias online organizadas por esta instituicao.

Conferéncia “The Future of the Atlantic Alliance”
(IDN/IPRI/FLAD)

Decorreu, no dia 24 novembro, a Conferéncia Internacional
organizada pelo IDN, em parceria com o IPRI e a FLAD, onde
se debateram os principais temas relacionados com a NATO e
a seguranca internacional no contexto da nova administragao
norte-americana.

Breaking Branches Pictures

A FLAD apoiou o Documentario “Slatersville” da Breaking
Branches Pictures, que inclui a histéria da presenca das
comunidadesluso-americanasem Forestdale, “the Portuguese
Alley”, em Rhode Island. A realizacdo do documentario foi
feita por Christian de Rezendes.

Instituto Portugués de Relagdes Internacionais (IPRI)

A FLAD manteve a colaboracdo com o Instituto Portugués
de Relagdes Internacionais. Este ano, o apoio dirigiu-se em
particular a publicacao de trés niimeros da revista R:l e ao
Dicionario Portugal Multilateral (a ser publicado).

AmCham

Apoiamos a campanha “We Stand Together”, no ambito da
qual a AmCham publicou, durante 14 dias, 14 historias em
que se apresentaram ac¢des desenvolvidas por empresas
americanas associadas da AmCham com o objetivo de ajudar
a sociedade, a economia, a educacao e a cultura em Portugal
como resposta a pandemia, demonstrando um sentido de
responsabilidade social.
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Eleicoes EUA 2020

Por ocasido das eleicoes
presidenciais nos EUA, e
tendo em vista a aposta da
FLAD na informacao da
sociedade portuguesa a este
respeito, desenvolvemos as
seguintes iniciativas:

Uma parceria com a SIC/Expresso para a organizacao de
dois webinars com cientistas politicos norte-americanos
e a entrevista no mesmo dia de todos os congressistas
lusodescendentes entao em fungdes. O primeiro webinar,
dedicado aos modelos de previsoes de resultados
eleitorais, contou com a presenca dos cientistas politicos
americanos Alan Abramowitz e Mary Stegmaier, e teve
a moderacao de Pedro Magalhaes e do jornalista David
Dinis. O segundo, ao tema das elei¢oes e polarizacao do
eleitorado, para o qual convidamos os cientistas politicos
Julia Azari e Seth Masket, mais uma vez com a moderagao
de Pedro Magalhaes e do jornalista Ricardo Costa.

Realizou-se também uma entrevista pela SIC que, pela
primeira vez, reuniu os trés congressistas de origem
portuguesa entao membros da Camara dos Representantes
dos Estados Unidos: Jim Costa, Devin Nunes e Lori Trahan.

Apoio a revista Sabado para a criagao de uma edicao
especial dedicada as elei¢coes presidenciais dos Estados
Unidos, intitulada “A Batalha pela Alma da América”. Esta
edicdo contou com a participacao de varios especialistas
em politica norte-americana, entre os quais Michael
Rezendes, jornalista luso-americano e vencedor do prémio
Pulitzer em 2003.

Apoio ao jornal Observador para a publicacao de uma
Newsletter antes e ap6s as elei¢des dedicada ao contexto
em que decorrem as elei¢des e ao prdprio sistema eleitoral
norte-american, no ambito da qual se realizaram diversas
entrevistas a personalidades luso-americanas.

Apoio a TSF para a realizagdo do programa/podcast
América 20/20, que semanalmente juntou especialistas
para analisar a atualidade politica norte-americana.
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Doacao de livros (inicio do apoio a instituicdes luso-americanas)

A FLAD iniciou um projeto de doacgao de livros a instituicoes portuguesas e luso-americanas.
Destacam-se, nos Estados Unidos, a doacao de um conjunto de livros ao Portuguese Beyond
Borders Institute da California State University, Fresno, e, em Portugal, a doacao de varios
conjuntos de livros a espacos American Corner em universidades portuguesas, nomeadamente
o de Ponta Delgada, na Universidade dos Acores.

Festival FABRIC

O FABRIC é um festival inovador organizado pela Casa dos Acores da
Nova Inglaterra, em Fall River, desde 2019, e conta com a curadoria
dos acorianos Jesse James (do Festival Walk & Talk) e de Antonio
Pedro Lopes (do Festival Tremor). O principal objetivo do Festival
é mapear a oferta cultural de Fall River e tentar articular pessoas,
lugares e projetos em torno de uma cidade com pouca oferta cultural.
Trata-se de um projeto inovador que se enquadra no objetivo da FLAD
de promogao de uma imagem moderna da cultura portuguesa e de
Portugal nos Estados Unidos, bem como de valorizacao da cultura
acoriana. Este apoio vem no seguimento da colaboragao da FLAD com
a organizacao do festival através da cedéncia das nossas instalacoes,
em Lisboa, para a gravacao do programa “Fado, Fairies & Violas”,
projetado em espagos emblematicos de Fall River.
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CPAC

Mantivemos o apoio ao California Portuguese
American Coalition, cuja acao tem sido
particularmente importante na identificacao
de luso-americanos eleitos para cargos
publicos no Estado da California.

International Portuguese Music Awards (IPMA)

FLAD

Os IPMA retinem desde 2013 cerca de mil espectadores na cidade de New Bedford para celebrar talentos. Em 2020, decorreram
em formato virtual e contaram com a presenca dos cantores Carlos Leitao, Cristovam, Dan Tibério, Fatima Santos, Pedro
Cruz, entre outros. A apresentadora Sonia Aradjo conduziu o espetaculo online, que proporcionou uma hora de misica e

entretenimento por portugueses espalhados pelo mundo. O evento foi transmito pela RTP Internacional.

PALCUS

No ambito do nosso apoio as atividades desta instituicao,
releva destacar que, embora com grandes limitagoes,
devido a pandemia, decorreu a campanha Make Portuguese
Count, com o intuito de divulgar a possibilidade de afirmar a
ascendéncia portuguesa no formulario do Censo 2020, para
que possam existir dados tao fidedignos quanto possivel do
namero real de americanos com ascendéncia portuguesa a
residir nos EUA. Mantivemos ainda a presenga na Convengao
Nacional da PALCUS, que este ano se aliou a Gala anual.
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0 Atlantico esta no centro do trabalho da FLAD nesta area. E crucial, ndo sé6 do ponto de
vista cientifico, mas também geopolitico. Por isso, nos anos que se seguem, a FLAD tem
todo o interesse em promover encontros entre especialistas e lideres de varias areas, com
uma especial atencao aos Agores.

A FLAD entende tambem ser
fundamental ajudar a comunidade
lusodescendente a estar mais ligada
entre si e com Portugal. Queremos
promover 0s lusodescendentes,
estabelecendo uma rede em que

0 legado portugués e o talento
individual possam ser devidamente
valorizados nos dois lados

do Atlantico.

Através de diversas iniciativas e projetos, a FLAD quer contribuir
para uma maior representatividade politica da comunidade nos EUA
e estimular os lusodescendentes a assumir lugares de destaque na
sociedade, para que possam defender melhor os seus interesses e ter
uma voz mais ativa nos Estados Unidos.
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Por tudo isto, a FLAD propde-se a:

Reforgar a voz de Portugal

nos EUA através do apoio a
comunidade, em varias frentes
€ com uma visao estratégica.

Promover a analise

das relagoes transatlanticas,
em Portugal e nos EUA,

em parceria com instituicoes
de prestigio

Apoiar iniciativas que
estimulem o dialogo entre
os dois paises, ligando
universidades, think tanks,
associacoes profissionais e
civicas, entre outras.

FLAD

Promover o estudo

do Portugal contemporaneo
e do seu papel na Alianca
Transatlantica.

Criar oportunidades

de reflexao e debate que
promovam o contacto entre
diferentes geracoes e permitir
aos mais jovens integrar-se e
ter uma voz ativa junto dos
melhores especialistas de
Relag6es Internacionais.

Sempre com o olhar sobre o Atldantico e os Acores como
um ponto de referéncia estratégico, queremos que a
FLAD continue a romper barreiras e dinamizar ideias
que mostram o que Portugal tem de melhor, por muitos

e bons anos.
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Mensagem do Presidente
Conselho de Curadores

Dobrar as tormentas, agarrar o futuro

Num ano de 2020 em que celebrou 35 anos, a FLAD viu-se
abruptamente condicionada pela pandemia da COVID-19.
Contudo, soube adaptar-se com responsabilidade e dinamismo
aos intimeros constrangimentos que afetaram a sua intensa
atividade. Preservou, prolongou e amplificou os emblematicos
programas de mobilidade de estudantes, investigadores e
cientistas que apoia em Portugal e nos EUA, sem beliscar o
acervo acumulado ao longo dos anos. Foi capaz, ainda, de
alargar o espectro de apoios a ciéncia, com prémios inovadores
e competitivos, respondendo ds novas emergéncias expostas
pela pandemia, como a salide mental, ou a ascensdo do
Atldntico como geografia de crescente valorizacdo cientifica,
bioldgica, climatica e geopolitica. Mas ndo so.

Durante 2020, a Fundagado foi capaz de estabilizar a sua gestao
financeira, manter as equipas, motivar recursos e parcerias,
dando um sinal de resiliéncia importante no turbilhdo de
incertezas que tém marcado Portugal e os EUA. Ainda neste
Gltimo ano, a FLAD respondeu com solidez aos apelos da
sociedade portuguesa, profundamente afetada pela pandemia,
apoiando a compra de material hospitalar e com isso
assumindo uma vocacdo de didlogo e responsabilidade sociais,
vital a comunidade onde se integra. Por fim, ao terminar
0 processo de tratamento e catalogagdo da sua riquissima
colecdo de arte contempordnea, a FLAD disponibilizou-a pela
primeira vez ao piablico, numa nova etapa de didlogo com o
exterior e que tem marcado a linha estratégica definida pelos
atuais 6rgdos sociais. Por ter ultrapassado desta forma um
ano tao dificil, a FLAD estd em condicoes de enfrentar com
reforcada capacidade as trés dimensoes que estdo a definir
uma reconstrugdo que ja nos bate d porta.

A primeira é nacional, integrada que estd numa comunidade
educativa, cientifica e filantropica em acelerada mudanca
programatica e tecnolégica. Aumentar o fluxo de mobilidade
entre Portugal e os EUA, fortalecendo os Agores nesse eixo
estratégico, faz parte de uma vocagdo natural da FLAD que
deve ser consolidada e massificada. O trabalho em rede
com universidades, escolas e outros parceiros deve ser
aprofundado, envolvendo as comunidades luso-americanas,
instituicoes e empresas com pegada nos dois lados do
Atldntico.

A segunda é europeia, assumindo-se também a FLAD
como um ator relevante no didlogo europeu, integrada
nas principais redes de reflexdo, debate e investigacao
académica com vocagdo continua de trabalho com os EUA,
seja nos dominios da defesa, da ciéncia, da tecnologia, da
energia ou da consolidacdo democratica. O mesmo deve
acontecer nos EUA, com a FLAD a posicionar-se nas suas
grandes universidades, centros de investigacdo e think
tanks, ndo apenas como a ponte privilegiada da relagdo com
Portugal, mas como um pélo incontornavel na articulagdo
de sinergias dentro do espaco europeu.

A terceira é transatldantica, no sentido de a FLAD conseguir
acompanhar com especial aten¢do a nova fase de
relacionamento entre a Europa e os EUA, reiniciada com
a entrada em fungdes da Administracdo Biden, atraveés de
uma escolha criteriosa de atividades, parcerias e tematicas
a privilegiar nos intercambios promovidos.

Se o Indo-Pacifico concentra atengdo crescente pelas dindmicas
que esta a protagonizar, o Atldntico preserva uma estabilidade
multidimensional sem paralelo, com um potencial ainda por
explorar em vdrias dreas, a comecar no didlogo Norte-Sul,
onde Portugal e EUA podem ser atores determinantes numa
convergéncia de interesses.

Enquanto pélo de exceléncia na interseccdo destas trés
dimensoes, a FLAD tem todas as condicoes para se afirmar nos
proximos anos de um modo crescentemente ativo na sociedade
portuguesa, nas redes europeias e na dinamica politico-cultural
transatldntica, com o estatuto impar que acumulou ao longo de
35 anos de vida. Basta para isso aliar maturidade, criatividade e
dinamismo num tridngulo harmonioso e eficaz. Estou certo que
assim sera.

Bernards (g de | i




Orgaos Sociais
até 19 de novembro de 2020

Orgdos Sociais
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Conselho de Curadores Conselho de Curadores
Bernardo Pires de Lima, Presidente
Elvira Maria Correia Fortunato
Maria Teresa Ferreira Soares Mendes
Ana Isabel dos Santos Figueiredo Pinto
Maria Gabriela da Silveira Ferreira Canavilhas

Mario Nuno dos Santos Ferreira
Jack (Joaquim) M. Martins

José Luis Nogueira de Brito, Presidente
Elvira Maria Correia Fortunato
José Alberto Rebelo dos Reis Lamego
Rui Manuel Monteiro Lopes Ramos
Maria Gabriela da Silveira Ferreira Canavilhas
Mario Nuno dos Santos Ferreira
Jack (Joaquim) Martins

Conselho de Administracao

Rita Faden da Silva Moreira Aratjo, Presidente
Elsa Maria Pires Henriques
James J. Kelly
Vitor Angelo Mendes da Costa Martins
Rodrigo Vasconcelos de Oliveira

Conselho Executivo
Rita Faden da Silva Moreira Aratjo, Presidente
Elsa Maria Pires Henriques
James J. Kelly
Fiscal Unico

Oliveira Reis e Associados,
representada pela Dra. Maria Cravo

Demonstracoes
financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em milhares de Euros)

FLAD

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros

Total do ativo ndo corrente

ATIVO CORRENTE
Outros ativos correntes
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e Depositos Bancarios

Total do ativo corrente

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos
Resultados transitados

Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do exercicio

Total dos fundos patrimoniais

PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Estado e outros entes pUblicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar:
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

0 contabilista certificado
Ana Navarro

10
11

12

12

14
13
14

31.12.2020

9.213
64
1.621
10.898

134.606
2.175

84

492
137.357

148.255

31.12.2020

84.476
56.751
3.342
144.569
2.256
146.825

99
60
734

893
1.430
148.255

31.12.2019

8.742

1.679
10.429

133.801
42

26
1.807
135.676

146.105
31.12.2019

84.476
44.781
3.342
132.599
11.970
144.570

193
53
659

905
1.535
146.105

0 Conselho Executivo
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DEMONSTRA‘C()ES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Montantes expressos em milhares de Euros) (Montantes expressos em milhares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2020 31.12.2019 Outras
Fundos Resultados variagoes Resultado Total dos
(Nota 12) transitados nos fundos liquido do fundos
patrimoniais exercicio patrimoniais
Subsidios concedidos 16 (2.133) (1.824) (Nota 12)
Fornecimentos e servicos externos 17 (1.305) (1.040)
Gastos com o pessoal 18 (1.656) (1.443) Posicdo em 1 de janeiro de 2019 84.476 55.698 3.342 (10.917) 132.599
Outras imparidades (perdas/reversées) 6,8e9 (5) (2.498) Aplicaco do resultado de 2018:
Aumentos/redugdes de justo valor 9 7.272 18.072 Transferéncia para resultados transitados - (10.917) - 10.917 -
Outros rendimentos 19 315 963 Resultado liquido do exercicio - 11.970 11.970
Outros gastos 20 (66) (109) Posicao em 31 de dezembro de 2018 84.476 44781 3.342 11.970 144.570
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 2.422 12.121 Posicao em 1 de janeiro de 2020 84.476 44781 3.342 11.970 144.570
Aplicacao do resultado de 2019:
Gastos de depreciacoes e de amortizagoes be7 (166) (156) Transferéncia para resultados transitados - 11.970 - 11.970
Resultado liquido do exercicio - - - 2.256 2.256
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.256 11.965 Posicao em 31 de dezembro de 2020 84.476 56.751 3.342 2.256 146.825
Juros e rendimentos similares obtidos 21 1 6 0 contabilista certificado 0 Conselho Executivo
Ana Navarro
Resultado antes de imposto 2.257 11.971
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 @ )
Resultado liquido do periodo 2.256 11.970
O contabilista certificado 0 Conselho Executivo

Ana Navarro
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em milhares de Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de bolsas/subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional, liquidos

Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros detidos para negociagao (Outros ativos)

Juros e rendimentos similares
Fluxos das atividades de investimento (2)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (3) = (1) + (2)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

0 contabilista certificado
Ana Navarro
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NOTAS

NOTAS

21

31.12.20

(2.249)
(1.156)
(1.642)
(5.047)

183
(4.864)

31.12.20

(684)
(60)

(41)
(785)

4.333

4.334
3.549

(1.315)
1.807
492

0 Conselho Executivo

31.12.2019

(2.276)
(1.000)
(1.414)
(4.690)

863
(3.827)

31.12.2019

(658)
(11)
(370)
(1.039)

5.637

5.643
4.604

776
1.031
1.807

FLAD

Anexo as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2020

(Montantes expressos em milhares de Euros)

1. Nota Introdutoria

A Fundacao Luso-Americana para o Desenvolvimento (adiante
designada por “Fundacdo”) é uma Fundagao Portuguesa de
duracao indeterminada com fins nao lucrativos, criada pelo
Decreto-Lei no 168/85, em 20 de maio, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento economico e social de
Portugal através da promocao da cooperacao com os Estados
Unidos da América nos dominios cientifico, técnico, cultural,
educativo, comercial e empresarial. Os seus estatutos
iniciais, aprovados pelo Decreto-Lei acima referido, foram
parcialmente alterados pelo Decreto-Lei no 45/88, de 11
de fevereiro, pelo Decreto-Lei no 90/94, de 7 de abril e pelo
Decreto-Lei no 107/2013 de 31 de julho.

A Fundacao foi instituida pelo Governo Portugués com um
fundo inicial proprio de 38.000 milhares de US Dolares,
resultante da cooperagao com a Administracao dos Estados
Unidos da América. O seu patriménio foi acrescido com
contribuicdes do Governo Portugués realizadas até ao final de
1991 (Nota 12) e com o saldo resultante da diferenca entre
os rendimentos e os gastos registados em cada exercicio
financeiro, coincidente com o ano civil.

As acoes de apoio da Fundagao revestem-se essencialmente
na forma de subsidios concedidos (“grant making”),
sem prejuizo da organizacao de iniciativas proprias e do
financiamento de programas lancados em associagao com
outras instituicoes publicas ou privadas.

Estas demonstracoes financeiras foram apresentadas pelo
Conselho Executivo na reuniio de 28 de junho de 2021. E
opiniao do Conselho Executivo que estas demonstracoes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as atividades da Fundacao, bem como a sua posicao e
performance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial Contabilistico de
Preparacao das Demonstracoes
Financeiras

2.1 BASES DE PREPARACAO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposicdes em vigor em Portugal a data de
31 de dezembro de 2020, em conformidade com o Decreto-
Lei no158/2009, de 13 de julho e as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n098/2015, de 2 de junho e com a Portaria
220/2015, de 24 de julho e 0 Decreto-Lei no 36-A/2011, de 9 de
margo, que aprovou o regime de normalizacio contabilistica
para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (“ESNL”).

Estes diplomas fazem parte integrante do sistema de
normalizacao contabilistica, no qual foram criadas regras
contabilisticas proprias, aplicaveis as entidades que
prossigam, a titulo principal, atividades sem fins lucrativos e
que nao possam distribuir aos seus membros qualquer ganho
econémico e financeiro direto.

Sempre que o SNC-ESNL nao responda a aspetos particulares
de transagdes ou situagdes que se coloquem em matéria de
contabilizacao ou relato financeiro e a lacuna em causa seja
de tal modo relevante que impeca o objetivo de ser prestada
informacao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a
posicao financeira numa certa data e o desempenho para o
periodo abrangido, fica estabelecido o recurso supletivamente
e pela ordem indicada:

e Ao SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.0158/2009, de
13 de julho e as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei no98/2015, de 2 de junho e demais legislacao
complementar;

e As normas internacionais de contabilidade, adotadas
ao abrigo do Regulamento (CE) n.o 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

e Asnormas internacionais de contabilidade (IAS) e normas

internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e respetivas interpretacoes SIC-IFRIC.
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Apreparacaodasdemonstracdes financeirasem conformidade
com o SNC-ESNL requer o uso de estimativas, pressupostos
e julgamentos criticos no processo da determinacio das
politicas contabilisticas a adotar pela Fundagao, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho Executivo e nas suas melhores
expetativas em relacao aos eventos e acdes correntes e
futuros, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de
julgamento oucomplexidade, ou areasem queos pressupostos
e estimativas sejam significativos para as demonstragdes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.12.

2.2 DERROGAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
demostracoes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista
pelo SNC-ESNL.

2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Em 2020 a Fundacdo nao procedeu a alteragdes as
principais praticas e politicas contabilisticas seguidas nas
demonstracgoes financeiras do exercicio anterior.

Em 2019 foi alterada a politica contabilistica de registo
dos rendimentos obtidos dos participantes no programa
SIPN, os quais passaram a ser reconhecidos na rubrica de
“Outros rendimentos” da Demonstracao dos resultados
por naturezas em detrimento de serem registados como
uma deducao a rubrica de “Subsidios concedidos”, o que
originou uma reclassificacao de 873 milhares de euros nos
valores comparativos referentes aos exercicios findo em 31
de dezembro de 2018 apresentados nestas demonstragoes
financeiras nas mencionadas rubricas.

Apesar da alteragao da politica contabilistica de registo dos
rendimentos associadosao programa SIPN acimamencionada,
os elementos constantes nas presentes demonstragdes
financeiras sido, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior, apresentados como comparativos
nas presentes demonstragdes financeiras, uma vez que os
mesmos consideram esta reclassificacao.
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3. Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao
das demonstracgoes financeiras anexas sao as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos de
acordo com a NCRF-ESNL em vigor a data da elaboragao das
demonstragoes financeiras.

3.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo
de aquisicao, o qual inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacao e condi¢des necessarias
a operar da forma pretendida para os ativos fixos tangiveis
correspondentes.

Posteriormente, os ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisicao, deduzido de depreciagées acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes sao calculadas sobre o custo de aquisicao, a
partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis
para utilizacao, de acordo com o método de quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para
cada classe de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Gtil estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios 50
Instalacoes 5
Equipamento basico 4-10

Equipamento de transporte 3
Mobiliario, decoragao e audio 4 -8
3-4

Equipamento informatico

As vidas (teis e método de depreciacdo dos varios bens
sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As obras de arte sao registadas ao custo de aquisicao, ou
justo valor a data da respetiva doagao, nao sao sujeitas a
depreciacao e numa base periddica sao sujeitas a testes de
imparidade.

Na transicao para o SNC (1 de janeiro de 2009), a Fundagéo
procedeu a reavaliacao das obras de arte e assumiu como
nova base de custo o valor reavaliado.

0 valor de mercado das obras de arte naquela data foi
determinado com base na Gltima valorizacao disponivel das
apolices de seguro.

No ano de 2019, a Fundagao procedeu a uma reavaliagcao das
obras de arte, na qual resultou uma desvalorizagao do valor
do ativo.

Anteriormente, a (ltima reavaliacdo das obras de arte
realizada por avaliadores profissionalmente qualificados e
independentes foi efetuada no ano de 2004.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um
ativo fixo tangivel é determinado através da diferenca entre
o montante recebido na transacao e a quantia escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no exercicio em que
ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e
mensurados: (i) ao preco de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds deducao dos descontos comerciais e
abatimentos; e (ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Fundagao reconhece como ativos intangiveis os montantes
despendidos com a aquisicao com programas informaticos
adquiridos a terceiros (Nota 7).

A Fundacao valoriza os seus ativos intangiveis, ap6s o
reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, que define
que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
deduzido da amortizagcao acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sao amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida (til estimada. Os ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida, sio amortizados no prazo
maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes de imparidade
quando existir algum indicio da sua existéncia.
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3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e
mensurados: (i) ao preco de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds deducdao dos descontos comerciais e
abatimentos; e (ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Fundacao reconhece como ativos intangiveis os montantes
despendidos com a aquisicdo com programas informaticos
adquiridos a terceiros (Nota 7).

A Fundacao valoriza os seus ativos intangiveis, ap6s o
reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, que define
que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sao amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida Gtil estimada. Os ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida, sio amortizados no prazo
maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes de imparidade
quando existir algum indicio da sua existéncia.

3.4 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao registados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades
com finalidades especiais) sobre as quais a Fundagao tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente estd associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Na avaliacdo de controlo foi considerado para além dos
poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais, e o poder de nomear a administracao/geréncia
das subsidiarias.

As associadas sao entidades sobre as quais a Fundacao tem
entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a
Fundagao tenha influéncia significativa, mas que nao possa
exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicao de subsidiarias e associadas, o excesso
do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da
participacao da Fundacao nos ativos identificaveis adquiridos
é registado como Goodwill, o qual, deduzido de amortiza¢oes
(amortizado pelo prazo maximo de 10 anos) e de eventuais
perdas acumuladas de imparidade, se encontra considerado
na rubrica de “Investimentos financeiros”. Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da
subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracao dos resultados.
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Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as
participacoes financeiras sao ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacao nos resultados liquidos das
empresas do grupo e associadas por contrapartida de ganhos
ou perdas do exercicio. As participagdes sao ainda ajustadas
pelo valor correspondente a participacao noutras variagoes
nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida
da rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros”. Assim,
as demonstra¢oes financeiras incluem a quota-parte da
Fundagao no total de ganhos e perdas reconhecidos desde
a data em que o controlo ou a influéncia significativa
comeca até a data em que efetivamente termina. Ganhos ou
perdas nao realizados em transagdes entre as empresas do
grupo, incluindo associadas, sao eliminados. Os dividendos
atribuidos pelas subsidiarias ou associadas sdo considerados
reducoes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou
associada excede o valor do investimento, a Fundagao
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Fundacao tiver
incorrido em obrigacdes ou tiver efetuado pagamentos em
beneficio da associada.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e
associadas sao alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente
pela Fundacao e pelas suas subsidiarias e associadas.

As entidades que se qualificam como subsidiarias e associadas
encontram-se listadas na Nota 8.

As participacoes de capitais minoritarias, ou aquelas onde
se nao exerce influéncia significativa correspondentes a
instrumentos de capital que nao sejam negociados em
mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser obtido de forma
fiavel, sdo registadas no balanco na rubrica “Investimentos
financeiros” ao seu custo de aquisicao, deduzidas, quando
aplicavel, de perda de imparidade especifica, constituida a
partir da analise da situacao econdémico-financeira dessas
empresas. O rendimento das participagdes financeiras em
carteira é contabilizado como proveito do exercicio em que
sao recebidos os dividendos atribuidos.

3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS FIX0S

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias
escrituradas dos ativos fixos da Fundacao, com vista a
determinar se existe algum indicio de que possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos, a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo consiste no justo valor
deduzido de custos para vender. O valor liquido de venda
corresponde ao montante que seria obtido na venda do ativo
numa transacao entre partes independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a venda.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior
a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracao dos resultados na rubrica de “Outras
imparidades”.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem
ou diminuiram (nao aplicavel a Goodwill). A reversao das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos
resultados na rubrica de “Reversao de outras imparidades”.
A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes)
caso a perda nao tivesse sido registada.

3.6 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Osativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco
quando a Fundagao se torna parte das correspondentes
disposicoes contratuais.

0 Conselho Executivo determina a classificacao dos ativos e
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial, de
acordo com a NCRF-ESNL.

Assim, os ativos e passivos financeiros podem ser
classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda
por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser
reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Instrumentos financeiros detidos para negociacao

A Fundacao designa, no seu reconhecimento inicial, certos
ativos correntes nesta classe quando sao geridos, avaliados
e analisados internamente com base no seu justo valor. Tais
ativos sao mensurados ao justo valor, por referéncia ao seu
valor de mercado a data de balanco, sendo as variagoes dos
mesmos registadas em Resultados nas rubricas “Ganhos por
aumentos de justo valor” ou “Perdas por reducao de justo
valor”.

Ao custo ou ao custo amortizado

A Fundacao classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado os ativos e passivos financeiros, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso dos
ativos financeiros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e N3ao sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro
derivado.

0 custo amortizado corresponde a quantia pela qual um
ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital,
mais ou menos a amortizacao cumulativa, usando o método
da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre essa
quantia inicial e a quantia na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados, durante a vida esperada do instrumento
financeiro, na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo
amortizado incluem:

® Estado e outros entes pulbicos

Outros créditos a receber

Empréstimos concedidos
Outros créditos a receber

Financiamentos obtidos

Fornecedores

Outras dividas a pagar

No caso de “Outros créditos a receber”, sao reconhecidos
no exercicio ajustamentos por incobrabilidade dos valores a
receber, quando se considera existirem razoes objetivas que
aconselham a constituicao de ajustamentos especificos.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos
bancarios” correspondem aos valores em caixa, depdsitos a
ordem e a prazo e outras aplica¢des de tesouraria, venciveis
a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “Outros
créditos a receber” sao sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos
o0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos
novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na
rubrica “Perdas por imparidade”, no exercicio em que sao
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade
diminui e tal diminuicao pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento
da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por
imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacao desreconhece ativos financeiros apenas quando
os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou
quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse
dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundagao reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundacao desreconhece passivos financeiros apenas

quando a correspondente obrigacao seja liquidada, cancelada
ou expire.
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3.7 TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacbes em moeda estrangeira (US Ddlares e GB Pound)
sdo registadas as taxas de cambio das datas das transacoes,
exceto no que se refere ao valor da dotagao de capital (Nota
12).

No final do més, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas
de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizacdes atras
referidas sao registadas na demonstracao dos resultados do
exercicio em que sao geradas, nas rubricas “Outros gastos” e
“Outros rendimentos”.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os ativos em moeda
estrangeira (US Délares e GB Pound) foram convertidos para
Euros com base na taxa de cambio do US Daélar face ao Euro,
que foi de 1,2271 e 1,1234, respetivamente, e com base na
taxa de cambio da Libra Esterlina (GBP) face ao Euro que foi
de 0,8508, em 2019 e 0,89903 em 2020.

3.8 ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no exercicio a que
dizem respeito, de acordo com o principio da especializacao
de exercicios, independentemente da data/momento do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valor real nao seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente
e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serao imputados
aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que
lhes corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.

3.9 SUBSIDIOS CONCEDIDOS

O reconhecimento do custo com os subsidios concedidos é
efetuado de imediato, no ano em que sao aprovados. No caso
especifico dos subsidios plurianuais aprovados, os respetivos
encargos sao, Nos casos em que existe um compromisso
por parte da Fundagao, registados como um passivo pela
totalidade do valor e o custo reconhecido de imediato em
resultados.

Em termos de mensuracao, o passivo é reconhecido ao custo
amortizado pelo seu valor descontado, sendo a atualizacao
financeira do mesmo registada como custo financeiro, na
rubrica “Juros e gastos similares suportados”.
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3.10 Provisoes, passivos e ativos contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando se verificam as
seguintes condicoes:

i) Exista uma obriga¢ao presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados;

ii) Para a qual é mais provavel que nao seja necessario um
dispéndio de recursos internos para o pagamento dessa
obrigacao;

iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios nao seja cumprido nao é
constituida provisao, mas a Fundacao divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacao da exigibilidade
da saida de recursos para o pagamento do mesmo for
considerada remota, situacdo em que nao é efetuada
divulgacao.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios
estimados para liquidar a obrigacao, utilizando uma taxa de
desconto que reflete a avaliacao de mercado para o periodo
do desconto e para o risco da provisao em causa.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstragoes financeiras, mas divulgados nas notas anexas
quando for provavel a existéncia de um beneficio economico
futuro.

3.11 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Fundacao, na qualidade de instituicao de utilidade
publica, encontra-se isenta do pagamento de imposto
sobre o rendimento (ver Nota 13), exceto no que respeita a
tributacoes auténomas sobre gastos especificos incorridos no
ano, conforme cédigo de IRC.

3.12 PRINCIPAIS JUiZOS DE VALOR E FONTES DE INCERTEZA
ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracgoes
financeiras da Fundacao sdo continuamente avaliadas,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho Executivo, tendo em conta o desempenho histoérico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

Anaturezaintrinsecadas estimativas pode levaraque oreflexo
real das situacoes que haviam sido alvo de estimativa possam,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam
um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do
exercicio seguinte, sao os que seguem:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas uteis dos ativos, bem como o
método de depreciagdo/amortizagao a aplicar, sdo essenciais
para determinar o montante das depreciagdes/amortizagoes
a reconhecer na demonstracao dos rendimentos e gastos de
cada periodo.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho Executivo para os ativos em questao,
considerando, sempre que possivel, as praticas adotadas por
outras entidades do setor.

Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode
ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Fundacgao, tais como:
adisponibilidade futura de financiamentos, o custo de capital
ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas,
a Fundacao.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa
de fluxos de caixa futuros e a determinacgao do justo valor de
ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho Executivo no que respeita a identificacao e
avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de
caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas (teis e

valores residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicamente aos saldos
a receber, a valorizacao das obras de arte, das participagoes
financeiras e dos ativos financeiros detidos para negociacao,
para os quais nao existem valores de mercado disponiveis,
poderasurgiranecessidadede registar perdas porimparidade,
sendo estas determinadas com base na informacao disponivel
e em estimativas efetuadas pela Fundacao dos fluxos de caixa
que se espera receber.

Provisoes e passivos contingentes

A Fundacao analisa de forma periédica eventuais obrigacoes
que resultem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente
a determinacao da probabilidade e montante de recursos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos dos valores registados.
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3.13 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informacao adicional sobre condicdoes que existiam a
data do balanco (“eventos ajustaveis”) sao refletidos nas
demonstragoes financeiras. Os eventos ap6s a data do
balan¢o que proporcionem informacao sobre condi¢des que
ocorram apods a data do balanco (“eventos nao ajustaveis”)
sao divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem
considerados materiais.

4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa e seus
equivalentes, estdo incluidos numerario, depositos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a
3 meses), liquidos de descobertos bancérios e de outros
financiamentos a curto prazo equivalentes.

A rubrica “Caixa e seus equivalentes e depositos bancarios”,
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, detalham-se conforme
segue:

PAVNES) 2018

Numerario 6 7

Depositos bancarios

. . e . 486 1.800
imediatamente mobilizaveis

Total de caixa e depositos
bancarios / Caixa e seus 492 1.807
equivalentes

A Fundacgao nao possui qualquer saldo de caixa ou equivalente
de caixa com restricoes de utilizacao para os exercicios
apresentados.

Em31dedezembrode 2020 e 2019, os depositos apresentados
no ativo, ascendiam, respetivamente, a 486 milhares de Euros
e 1.800 milhares de Euros e encontravam-se depositados em
diversas instituicoes bancarias.

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicacdes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 196 milhares de Euros
no Novo Banco, 10 milhares Euros no Banco Portugués de
Investimento (BPI), 280 milhares de Euros no Citibank.
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Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagoes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 1.193 milhares de Euros
no Novo Banco, 35 milhares Euros no Banco Portugués de
Investimento (BPI), 572 milhares de Euros no Citibank.

Em 2019 as contas sediadas nos bancos Caixa Geral de
Depdsitos (CGD) e Millennium BCP foram encerradas.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de caixa
ascendia, respetivamente, a 6 e 7 milhares de Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 foram pagos subsidios de 2.249 milhares de euros e
2.276 milhares de euros, respetivamente, que explica os fluxos
de caixa operacionais registados na rubrica “Pagamentos de
bolsas/subsidios” da demonstragao de fluxos de caixa.

Edificos e Equipamento

Instalagdes Basico

Ativo bruto:
Saldo inicial 3.506 582
Aquisicoes 25
Abates
Transferéncias 388 115
Saldo final 3.919 697

Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 1.977 569
Depreciagoes do exercicio 94 7
Abates
Saldo final 2.071 576
Ativo liquido 1.848 121
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5. Alteracoes de Politicas
Contabilisticas, Estimativas
Contabilisticas e Erros

Em 2020, nao se verificaram alteragées nas politicas
contabilisticas, nas estimativas contabilisticas ou erros
apurados com referéncia ao periodo anterior.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas depreciagoes acumuladas, foram os
seguintes:

Ativos

Equipamento Obras Fixos
Admnistrativo de Arte Tangiveis
em Curso

Equipamento
de Transporte

190 1.415 6.179 2.961 14.834
39 57 520 641

(6) - - (6)

(507) (5

190 1448 6.236 2.974 15.464
85 1.366 2.094 - 6.092
32 30 - - 162
®) - - )]

117 1.393 2.094 - 6.251
73 55 4142 2.974 9.213

Edificos e Equipamento

Instalagdes Basico

Ativo bruto:
Saldo inicial 3.494 582
Aquisicoes - 2
Doacoes
Abates - )]
Transferéncias 12
Alienagdes - )]
Saldo final 3.506 582

Depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 1.897 567
Depreciacoes do exercicio 80 3

Perdas por imparidade do
exercicio

Doagbes

Abates

Alienagées = ()
Saldo final 1.977 569
Ativo liquido 1.529 13

Em31dedezembrode2020e2019 ndoexistiamcompromissos
relacionados com ativos fixos tangiveis.

As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis estao reconhecidas
na rubrica de “Gastos de deprecia¢des e de amortiza¢oes” da
demonstracao dos resultados pela sua totalidade.

As aquisicoes registadas nos anos de 2020 e 2019 conforme
consta nas rubricas “Edificios e instalagoes” e “Ativos
fixos tangiveis em curso” resultam da realizacdo de obras
de melhoria na sede da Fundagao, nomeadamente, a
remodelacao total do auditério, a remodelacao do teto do
edificio e a substituicao dos elevadores.

Relativamente a remodelacao total do auditério, as obras
ficaram concluidas em janeiro de 2021.

Durante o ano também foram adquiridos equipamentos
administrativos e mobiliarios diversos.

No ano de 2020, o aumento registado na rubrica “Obras
de arte” tem origem na aquisicao de pinturas de artistas
nacionais e estrangeiros.

Equipamento
de Transporte

FLAD

Ativos

Equipamento Obras Fixos
Admnistrativo de Arte Tangiveis
em Curso

234 1.365 6.138 2.494 14308
110 82 41 479 714
(6) : . (6)
® : . (@)

(12)

(154) (25) - - (180)
190 1.415 6.179 2.961 14.834
206 1.356 . . 4.026

33 37 . . 153
2.094 - 2.094

(6) : . (6)

® - . @

(154) (20) - - (175)

85 1.366 2.094 - 6.092
105 49 4.085 2.961 8.742

Em 2019, o aumento registado na rubrica “Obras de arte”
tem origem na aquisicao de pinturas de Yonamine, Paulo
Brighenti, Sara Chang Yan, Sara Bichao, Carla Cabanas e Ana
Romaozinho.

No ano de 2019 decorreu ainda uma avaliagao as obras de
arte detidas pela Fundacao efetuada pelo parceiro Veritas Art
Auctioneers, na qual resultou uma desvalorizacao do valor do
ativo de 2.094 milhares de Euros.

Relativamente a metodologia aplicada para a avaliagao, foi
providenciada e recolhida informacao relevante para cada
obra, nomeadamente - autor, titulo, ano de producao, técnica,
suporte, dimensao, estado de conservagao, proveniéncia,
biografia e percurso expositivo, para definicio de valor
estimado.

0 edificio sito na Rua Sousa Martins em Lisboa continua afeto
a rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no valor de 2.494
milhares de Euros. Este montante inclui o valor de aquisi¢ao
do edificio e as obras de melhoria e requalificacao do imével
que estavam previstas, mas por razoes administrativas
ainda nao foram concluidas. Contudo, e apesar de ndo serem
reconhecidas depreciagcoes a este imével, o mesmo nao
apresenta indicios de perdas por imparidade.
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7. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagoes acumuladas, foram os seguintes:

PAVPAY)

Ativos Intangiveis

Outros ativos Ativos
nangivels  intangivels  qorg
informaticos
Ativo bruto:
Saldo inicial 140 - 140
Aumentos 1 54 55
Transferéncias - 5 5
Saldo Final 141 59 200

Depreciagbes e perdas
por imparidade

acumuladas
Saldo inicial 132 - 132
Amortizacoes 4 = 4
Saldo final 136 - 136
Ativo liquido 5 59 64

Em31dedezembrode2020e2019 nao existem compromissos
relacionados com ativos intangiveis nem ativos a serem
utilizados no ambito de contratos de locacgao financeira.

As aquisicoes registadas nos anos de 2020 e 2019
conforme consta nas rubricas “Outros ativos intangiveis -
Programas informaticos” e “Ativos intangiveis em curso”
resultam da criacao e desenvolvimento de um website e ao
desenvolvimento de um novo software de gestao (Salesforce).
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Ativo bruto:
Saldo inicial
Aumentos
Transferéncias

Saldo Final

2019
Ativos Intangiveis
Outros ativos
intangiveis

- Programas
informaticos

129
11

140

Depreciagbes e perdas

por imparidade
acumuladas

Saldo inicial
Amortizacoes

Saldo final

Ativo liquido

129

132

Ativos
intangiveis
em curso

Total

129
11

140

129

132

8. Investimentos Financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 o movimento ocorrido na rubrica “Investimentos
financeiros”, assim como as respetivas perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

PAVPAY

Participagoes Financeiras

Método
Equivaléncia Custo Total
Patrimonial
Ativo bruto:
Saldo inicial - 4.176 4.176
Aumentos = - -
Redugoes - (53) (53)

Transferéncias - - -
Saldo Final - 4.123 4.123

Amortizacao e Perdas
por imparidade

acumuladas:
Saldo inicial - 2.497 2.497
Constituicdes/ i
(Reversoes) - -
Saldo final - 2.502 2.502
Ativo liquido - 1.621 1.621

Em 2020 a Fundacao nao detinha nenhuma participagao
com influéncia significativa ou controlo sobre a mesma que
obriga a mensuracao do ativo pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

As reducdes registadas no ano de 2020 diz respeito a
participacao no fundo Patris Capital-Soc Capital Risco SA.

Os aumentos registados no ano de 2019 diz respeito a
participacao no Indico Venture Capital Fund | - FCR no valor
de 1.000 milhares de Euros.

2019

Participagoes Financeiras

Método
Equivaléncia
Patrimonial
Ativo bruto:
Saldo inicial
Aumentos
Reducoes

Transferéncias
Saldo Final

Amortizacao e Perdas
por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial

Constituicoes/
(Reversoes)

Saldo final
Ativo liquido

Custo

3.026
1.000

150
4.176

2.108

389

2.497
1.679

FLAD

Total

3.026
1.000

150
4.176

2.108

389

2.497
1.679

81



RELATORIO E CONTAS 2020

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as participagoes de
capital e obrigacoes detidas pela Fundagao eram como segue:

2020

% Perdas por

Denominagao Social Participagao Nimero itari imparidade Valor liquido
Directa acumuladas

contabilistico

Participagdes de capital:

Método Equivaléncia Patrimonial:

Outros métodos:

Pass Tecnologias da Infor, S.A. 19,15% 444363 1,00 389 389
Tecnalogi 4 Covit, S, Lpky ame s 2 2
FCR PORT GLOBAL VENTURES | 2,38% 3 24.949 51 51

Privado Holding, SGPS, S.A. 1,02% 1.531.250 1,08 1.650 1.650

[B)f::rfc:l'w;eerr]vt'?ﬁ 2,26% 7.085 28,23 200 200
TagusPark 1,00% 43.500 4,99 217 217
Grow Energy Invest, S.A 3,75% 5.357 1,00 175 175
Patris Capital-Soc Capital Risco SA 0,85% 40.000 3,75 98 98
Indico Venture Capital Fund | - FCR 1,98% 1.000.000 1,00 1.000 1.000
Startup Braga 3 3

Outras obrigacoes n.a. n.a. n.a 150 150
Outras participagoes n.a. n.a. n.a 166 114 52
4124 2.503 1.621

As participagbes acima encontram-se valorizadas ao custo
deduzido de perdas por imparidade, por nao ser possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.
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389

25

51

1.650

200

217
175
150

1.000

150
166
4.176

2019

Perdas por
imparidade

acumuladas

389

1.650

200

150
109
2.498

Valor liquido

contabilistico

25

51

217
175
150

1.000

57
1.678

9. Outros Ativos Correntes

A 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outros ativos
correntes” corresponde a carteiras de ativos geridas ou
custodiadas por instituicoes de crédito, as quais sao
globalmente valorizadas pelo correspondente justo valor,
determinado com base em variaveis observaveis de mercado
e apresentava a seguinte composico:

2019 PAVKRS)

Em Euros:
Obrigacdes 57.896 67.979
Acoes 59.392 53.883
Outros investimentos 8.999 13.252
126.287 135.114
Fundos a ordem por aplicar 281 99
126.568 135.213
Perdas de imparidade (1.895) (1.895)
124.673 133.319
Em Moeda Estrangeira:
usD
Acoes 9.369
Unidades de participacao 8 8
em fundos de investimento
Outros investimentos 9.376
8 8
Fundos a ordem por aplicar 556 474
9.933 482
GBP
Obrigacoes -
134.606 133.801

0 valor de mercado das aplicagoes financeiras em US Délares
corresponde, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a 12.188
milhares de US Dolares e 541 milhares de US Dolares,
respetivamente.

FLAD

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
estes ativos apresentavam a seguinte evolucao:

PAVPAY) PAVNES)

Investimentos em 1 de

janeiro 133.801 121.531
Reembolsos (4.333) (5.787)
Rendimentos reinvestidos e

ajustamentos para valores 7.272 18.072
de mercado

Constituicao de imparidade - (500)
Reversao de imparidade - 485
Transferéncias (2.134) -
Investimentos em 31 de 134.606 133.801

dezembro

Ao longo do exercicio, e devido ao efeito da pandemia, houve
grandes oscilagoes nos mercados globais. De qualquer modo,
a recuperacao desses mesmos mercados aliada a boa gestao
dos investimentos, permitiu a Fundagao valorizar a carteira
em 805 milhares de Euros.

Em 2020, a Fundacao exerceu o direito de resgate do
Fundo Maxirent e por esse motivo, o titulo deixou de estar
custodiado no Citibank Luxemburgo. O montante a receber
(2.134 milhares de Euros) passou a ser reconhecido na rubrica
“Outros créditos a receber” (Nota 10).

As Unicas excegdes ao critério valorimétrico supramencionado
compreendem os ativos que integravam a carteira
anteriormente gerida pelo Banco Privado Portugués (BPP)
- em liquidagao, incluindo os titulos Eaton e Cadogan,
entretanto transferidos para a custddia do Citibank London,
o titulo do BES custodiado no Citibank London e o fundo
NovEnergia Il, conforme seguidamente detalhado.
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A 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento de perdas de
imparidade foi como se segue:

2020

Saldoinicial  Constituicao Reversao

BPP -

No exercicio de 2020, os valores relativos a esta imparidade
nao sofreram alteracoes.

No exercicio de 2019, foi feita a reversao da imparidade do
titulo do BES custodiado no Citibank London, uma vez que a
carteira de investimentos da Fundagao ja nao inclui o valor
destas obrigacoes.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, o movimento ocorrido na rubrica de “Imparidade de
dividas a receber” foi o seguinte:

2020

Saldo
inicial

Reducoes

FLAD

2019

Saldo

R -
inicial educdes

em liquidacio 1l : : 1l Relativamente ao Fundo NovEnergia Il, ha uma incerteza Imparidade de dividas a receber : : 370 (370) :
BES 500 ) i i sobre o processo judicial em curso no Tribunal Arbitral de = g 370 (370) -
Estocolmo, proposta pelo Fundo NovEnergia Il contra o Reino
lElli)r\]/(le?\ergia " - 500 de Espanha, no valor de 53.300 milhares de Euros. Note-se
que o mesmo Tribunal decidiu em 1a instancia a favor do
LS ’ i LI5S Fundo NovEnergia Il, no mesmo montante acrescido de juros . . . . ..
e custas. No entanto, o recurso interposto pelo Reino de 11. leerlmentos Ativos 12. Fundos Patrimoniais
— Espanha corre agora termos.

Saldo inicial  Constituicao Reversao

Tendo em conta o exposto, a 31 de dezembro de 2019,
a Fundacao decidiu prudencialmente constituir uma

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas do
ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte

e Aplicacao Dde Resultados

BPPI.' idaca 1395 - - 1395 imparidade no montante de 500 milhares de Euros. composigao: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os fundos patrimoniais
) (RIS da Fundacido eram compostos pelas dotacdes efetuadas pelo
BES 485 - (485) - Governo Portugués, com origem em donativos especificos
Fundo 2020 2019 do Governo norte-americano ao Estado portugués, no
NovEnergia Il S Al Seguro de Salde 52 ambito dos programas de “cooperacao cientifica, técnica,
1.880 500 (485) 1.895 Web Site FLAD 10 5 cu[tural, educzatlva, comercial e empresarial enFre o;s dO‘IS
paises (também expressas no balanco ao respetivo cdmbio
SO oIS G2 AT . / historico), no montante total de 111.199 milhares de US
Seguro Automovel 4 3 Délares, e foram realizadas como segue:
, Seguro Multi-riscos 3 3
10. Outros Creditos a Receber Seguro de Vida 2 3
. Ano Milhares de US Délares Milhares de Euros
Seguro de Acidentes de 2 2
E— Trabalho 1985 (Dotacao 38.000 29 851
Em31de 9ez.embro de 2'020e2019,§r~ubr|ca Outros créditos SEm T 1 0 Inicial)
a receber”, tinha a seguinte composicao: ) 1985 20.000 15.711
Seguro de Acidentes 1 _
Pessoais 1986 16.487 12.034
2020 2019 Outros 2 2 1987 24.712 17.550
Imparidade Valor Imparidade Valor 84 26 1989 10.000 7.760
Acumulada Liquido Acumulada Liquido 1991 2.000 1570
Empréstimos
. . 2.134 2.134 = = = 73.199 54.625
Eoleedl el e sl Em 2020, o aumento verificado na rubrica “Seguro de Satde”
Empréstimos 12 12 10 ; 10 e “Seguro de Acidentes Pessoais” diz respeito aos seguros 111.199 84.476
concedidos ao pessoal . .
contratados em janeiro de 2021 para todos os colaboradores
Outros valores a receber 29 29 32 i 32 da Fundacio para o primeiro semestre de 2021.
2.175 2.175 42 - 42

(a) Em Assembleia Extraordinaria de Participantes do Fundo Maxirent, realizada no dia 3
de margo de 2020, aproximadamente 52% das unidades em circulacao, votaram a favor da
conversao do Fundo para um de duragao indeterminada.

Porém, os participantes que votaram contra essa deliberacao e exerceram o seu direito
de resgate, como € o caso da Fundacao Luso-Americana Para o Desenvolvimento, terao
direito ao respetivo pagamento efetuado faseadamente dentro dos prazos legalmente
previstos.
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Aplicacao do resultado

Na reuniao do Conselho Executivo de 25 de junho de 2020,
foi deliberado que o resultado liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, de 11.970 milhares de Euros, fosse
transferido na sua totalidade para resultados transitados.

Na reunidao do Conselho Executivo de 17 de abril de 2019,
foi deliberado que o resultado liquido negativo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, de 10.917 milhares de
Euros, fosse transferido na sua totalidade para resultados
transitados.

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” no
montante de 3.342 milhares de Euros em 31 de dezembro
de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 é composta pelos
ajustamentos efetuados na transicao para o SNC-ESNL
(exercicio de 2010) no valor de 3.264 milhares de Euros e pelo
valor de mercado das obras de arte doadas (79 milhares de
Euros) a Fundacgdo na data em que as mesmas ocorreram.

13. Estado e Outros Entes
Publicos

Nos termos do Decreto-Lei no 168/85, de 20 de maio e da
declaracao publicada no Diario da Republica n.o 173 - Il série,
de 29 de julho de 1989, a Fundacao, pela sua natureza, goza
de todas as isencgoes fiscais e regalias previstas nas leis em
vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade
publica, sem prejuizo de quaisquer outros beneficios que
especificamente lhe foram ou venham a ser concedidos.

Em 31 de dezembro 2020 e 2019, a rubrica “Estado e Outros
Entes Pablicos” apresentava a seguinte composicao:

PAVPAV] 2019

Imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas:

Estimativa de imposto 1 1
Retencao na fonte:

Sobre o rendimento de

pessoas singulares = 2

Sobre o rendimento de o 2

pessoas coletivas

Contbulgies para % om

Penhora de Vencimentos 1

Caixa Geral de Aposentacoes 1 1
60 53

Em 2020, a Fundacao nao apresenta dividas ao Estado em
situacao de mora, e a sua situacao perante a Seguranca
Social encontra-se regularizada dentro dos prazos legalmente
estipulados.
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14. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outras dividas
a pagar” apresentava a seguinte composicao:

2020 2019

Nao Corrente:

Qutros

credores (a) = 22
537 630

Corrente:

Subsidios a

pagar (b) 230 346

Acréscimos

para férias e

subsidio de — Lee

férias

Qutros

acréscimos de 322 20

gastos (c)

Fornecedores

de - 51

investimento

Qutros

credores ) .
734 659

Fornecedores 99 193

99 193

1.370 1.482

(a) A rubrica “Outros credores” inclui o valor por realizar
relativo ao investimento efetuado com a aquisicao da
participacao do fundo “Indico Venture Capital Fund | -
FCR”.

(b) A rubrica “Subsidios a pagar” reflete o montante
de subsidios concedidos anuais, ainda por liquidar aos
bolseiros, mas que por razoes administrativas, serao
liquidados no 1o semestre de 2021.

(c) A rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui, em
2020, diversos acréscimos de gastos tais como, consultoria
no dmbito da gestao dos ativos financeiros (256 milhares
de Euros), despesas relativas a apoios concedidos (43
milhares de Euros), revisores (12 milhares de Euros),
contabilidade (7 milhares de Euros), entre outros.

15. Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as partes relacionadas
da Fundagao eram apenas os 6rgaos sociais, constituidos pelo
Conselho de Administragao, Conselho Executivo e Conselho
de Curadores.

As remuneracdes atribuidas ao Conselho Executivo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 foram de 301
milhares de Euros e 330 milhares de Euros em 2019.

Ao Conselho de Administracao apenas sao atribuidas senhas
de presenca que totalizaram 12 milhares de Euros em ambos
0s exercicios.

No exercicio de 2020, foi atribuida ao Fiscal Unico (PwC)
a remuneracao de 13 milhares de Euros. Em outubro de
2020, o Conselho de Administragao nomeou a Oliveira Reis
& Associados como Fiscal Unico durante 3 anos, com a
remuneracao de 12 milhares de Euros.

N3o existem responsabilidades assumidas com pensoes
de reforma relativamente aos membros dos 6rgaos sociais
nem foram atribuidos outros beneficios poés-emprego ou de
cessacao de emprego.

16. Subsidios Concedidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
Fundagao reconheceu custos com subsidios atribuidos nos
montantes de 2.133 milhares de Euros e 1.824 milhares de
Euros, respetivamente, os quais incluem apoios concedidos
sob a forma de reembolso/pagamento de diversos encargos/
despesas que ascendem a 614 milhares de Euros em 2020 e
1.099 milhares de Euros em 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de “Subsidios
concedidos” é detalhada conforme se segue:

2020 2019

Bolsas/
subsidios 15519 =
Reembolso/
pagamento de 614 1.099
encargos

2.133 1.824

Em 2019, as receitas obtidas dos bolseiros a titulo de
inscricoes com os projetos SiPN passaram a ser reconhecidas
na rubrica “Outros Rendimentos” (Nota 2.3 e Nota 19).

FLAD

17. Fornecimentos e Servicos
Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, é
detalhada conforme se segue:

2020 2019

Trabalhos especializados (a) 841 532
Conservacao e reparagao 94 112
Vigilancia e seguranca 94 66
Comunicagoes 37 37
Deslocagdes e estadas 22 28
Seguros 22 23
Publicidade 22 17
Material de expediente 21 53
Eletricidade 21 25
Combustiveis e outros fluidos 12 14
Senhas de presenca 12 12
Honorarios 10 45
Despesas de representacao 5 4

Outros (b) 92 72

1305 1.040

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o
aumento verificado na rubrica “Trabalhos especializados”
diz respeito essencialmente aos encargos com servicos
de consultoria no ambito da gestao da carteira de ativos
financeiros detidos para negociacao (759 milhares de
Euros), nomeadamente com o custo de uma comissao de
desempenho anual que sera paga em 2021 e gastos com
servicos prestados no ambito da auditoria, contabilidade
e advogados.

(b) Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Outros” inclui
essencialmente gastos com o aluguer de espaco para
o0 armazenamento das obras de arte e com a limpeza e
higiene da Fundacao.
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18. Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e em 2019, é detalhada conforme se
segue:

PAVPAV] 2019

Remuneracoes 1.155 1.040
Seguro de salde 86 67
Subsidio de refeicao 50 36
Seguro de

complementos de 48 46
reforma

Subsidio de deslocagao 40 36
Subsidio de escolaridade 15 11

Seguros de acidentes
de trabalho e doencas 7 6
profissionais

Seguro de vida 7 6

Seguro Acidentes 1 1

Pessoais

Outros 14 3
1.656 1.443

O nimero de colaboradores ao servico da Fundagao, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, detalha-
se como segue:

2020 24 colaboradores + 3 administradores

2019 24 colaboradores + 3 administradores
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19. Outros Rendimentos

A composicao da rubrica de “Outros rendimentos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é
conforme segue:

2020 2019

Inscricdes em Projectos (a) 285 879

Diferencas de cambio favoraveis 28 39

Alienacdo de ativos fixos i 45

tangiveis

Outros 2 -
315 963

(a) No periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
o valor da rubrica de “Inscricoes em Projetos” resulta
das receitas obtidas com os projetos “Study in Portugal
Network (SiPN)”, cujos encargos fazem parte de rubrica
“Subsidios concedidos” (Nota 2.3).

Em 2020 o valor de Inscrigdes em Projetos sofreu uma
quebra elevada em relagao a 2019 devido as medidas
de confinamento impostas pelo Governo no contexto
de pandemia, impossibilitando a mobilidade de alunos
universitarios americanos.

20. Outros Gastos

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é conforme se
segue:

2020 209
o et 5w
Quotizacoes 1 -
Gastos e perdas em ' 1 1
investimentos nao financeiros
Insuficiéncia de estimativa para ) 1
impostos
Outros 11 76

66 109

Durante o ano de 2020, a rubrica “Outros” inclui gastos
incorridos com impostos, taxas e servicos bancarios.

Em 2019 a rubrica “Outros” inclui, essencialmente, valores
que se encontravam pendentes de recebimento de projetos
(56 milhares de Euros) com antiguidade desde 2010. Uma vez
que nao havia expetativa de recuperar os valores em divida,
a Fundagao decidiu, em 2019, assumir os encargos/despesas
incorridos com os projetos com uma antiguidade significativa.

21. Juros e Rendimentos
Similares Obtidos

A decomposicao das rubricas de “Juros e rendimentos
similares obtidos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, é conforme se segue:

2020 2019

Juros e rendimentos similares

obtidos
Depositos a prazo 3
Depositos a ordem 1
Outros rendimentos 1 2
1 6

22. Locacoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o valor dos ativos que
se encontram a ser utilizados pela Fundacao no ambito de
contrato de locacao financeira é o seguinte:

2020 2019

Ativos fixos tangiveis

Valor bruto

Equipamento de transporte 4 80
4 80

Depreciagdes acumuladas b4 76

Valor liquido - 4

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nao existem ativos
fixos tangiveis a serem utilizados no ambito de contratos de
locacao financeira.

FLAD

23. Gestao dos Riscos
de Atividade

As receitas da Fundacao tém origem, quase exclusivamente,
nos seus investimentos em instrumentos financeiros,
pelo que se encontram expostas a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterar o seu valor patrimonial.
Destes destacam-se o risco de mercado, o risco de crédito e
o risco cambial. A gestdo de risco esta baseada no principio
da diversificacao dos investimentos por miltiplas classes de
ativos e geografias, sendo menor a exposicao aos ativos com
maior volatilidade.

0 risco de mercado representa a eventual perda resultante de
uma alteracao adversa das taxas de juro, dos precos de acoes
e das cotacgoes dos diversos titulos.

Orisco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco
das contrapartes financeiras, através das quais a Fundacao
tem os seus ativos financeiros investidos ou custodiados,
incumprirem com as suas obriga¢des contratuais. Com o
objetivo de mitigar este risco, a politica da Fundacao é a de
investir através de instituicdes financeiras internacionais
domiciliadas em paises com risco soberano praticamente nulo
e nas instituicoes de crédito nacionais, que se encontram sob
a supervisao das autoridades competentes. O risco cambial
ocorre quando uma entidade realiza transagées numa moeda
diferente da sua moeda funcional.

A Fundacao detém ativos financeiros em moeda estrangeira
decorrentes deinvestimentos de anos anteriores e do presente
periodo. Estas posicoes estdo, naturalmente, expostas ao
referido risco cambial.

A Politica de Investimentos em vigor, cuja revisao é realizada
com aregularidade apropriada de forma a ajustar as condigdes
e aos riscos de mercado subjacentes, contempla um conjunto
de regras que se traduzem ao nivel da construcao da carteira,
objetivando assim minimizar a varidncia global (volatilidade)
dos resultados, mas sobretudo reduzir tanto quanto possivel
a perda permanente de capital.

Na Politica de Investimentos estao também contempladas
restricoes e regras ao nivel da selecdo dos instrumentos e
valores mobiliarios em carteira.

Destacamos, assim, a limitacdo da exposicao a ativos
denominados em moeda que nao seja o EUR, a nao utilizagcao
de produtos derivados de natureza complexa, e preferéncia
por ativos de elevada liquidez e qualidade crediticia.
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24. Contingéncias

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Fundacao tinha
assumido responsabilidades por garantias prestadas, como
segue:

Beneficiario Descricao 2020 2019

Garantia de bom 4 4

L pagamento - BPI

25. Eventos Subsequentes

Ao longo de 2020, ano em que a pandemia COVID-19 se tornou
uma realidade, a Fundacao redirecionou a sua atividade
e, apesar dos constrangimentos, manteve uma relevante
atribuicao de subsidios e apoios.

Poroutrolado, e apesar das perdas significativas registadas no
inicio do ano nos mercados globais, o rendimento da carteira
da Fundagao em 2020 acabou por ser bastante positivo.

Em 2021, a Fundacao continuara a acompanhar a evolugao da
pandemia, avaliando os seus impactos na posicao financeira
e nos seus resultados, nao se antevendo neste momento
qualquer questao que afete a aplicacao do pressuposto da
continuidade das operacdoes em termos de apresentacao
desta informacao financeira.
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a Auditoria das
Demonstracoes Financeiras

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de
FUNDA(;f\O LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro
de 2020 (que evidencia um total de 148.255 milhares de
euros e um total de fundos patrimoniais de 146.825 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido de 2.256 milhares
de euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas,
a demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais,
a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de FUNDACAO
LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estao descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos
é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

ENFASE

Tal como descrito na nota 25 do Anexo, em 11 de marco
de 2020 a OMS declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-19 como pandemia. Existem diversos
setores da economia afetados por efeitos diretos e indiretos
provocados pela doenca, estando em causa, entre outros
efeitos, a disrupcao ou limitacdo de fornecimentos de
bens e servigos ou incapacidade de virem a ser cumpridos
compromissos contratuais, pelas diversas contrapartes, com
o correspondente efeito na percecao e avaliacao do risco de
negocio. No decorrer de 2020 foi observavel, adicionalmente,
uma retracao econémica geral, com continuidade na fase
inicial de 2021, por via do agravamento observado da
pandemia. Embora exista incerteza quanto a totalidade dos
efeitos decorrentes deste evento para a atividade da Entidade,
consideramos que 0os mesmos nao colocam uma incerteza
significativa relativa a continuidade das suas operacoes.

A nossa opinidao nao é modificada em relagao a esta matéria.

OUTRAS MATERIAS

As demonstracdes financeiras da FUNDACAO LUSO-
AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO, referentes ao
exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2019, foram
auditadas por outros revisores oficiais de contas que emitiram
uma opiniao sem reservas e com uma énfase a 26 de junho de
2020.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO
PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

0 6rgao de gestao é responsavel pela:

e preparacao de demonstragoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;
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e elaboracao do relatorio do Conselho Executivo nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

e criacao e manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparacao de demonstracoes
financeiras isentas de distorcao material devido a fraude
ou a erro;

e adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados
nas circunstancias; e

e avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca
razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas nao
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo
com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando
exista. As distor¢coes podem ter origem em fraude ou erro e
sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material
das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de nao detetar uma distorcao material devido a fraude
€ maior do que o risco de nao detetar uma distorcao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas
declaragées ou sobreposicao ao controlo interno;

e obtemos uma compreensao do controlo interno
relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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e avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes feitas pelo drgao de gestao;

e comunicamos com os encarregados da governacao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da
concordancia da informacao constante do relatério do
Conselho Executivo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DO CONSELHO EXECUTIVO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos
de parecer que o relatério do Conselho Executivo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Entidade, nao
identificamos incorre¢oes materiais.

28 de junho de 2021
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Maria Balbina Cravo, ROC

FLAD

FUNDAGAO LUSO-AMERICANA
PARA O DESENVOLVIMENTO
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Para mais informacodes sobre a atividade da FLAD,
visite-nos em www.flad.pt e subscreva as nossas comunicacdes regulares.
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